2025
SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Mayis 2026

TEFAS




ICINDEKILER

YONETIM KURULU BASKANIMESAUL ..........ooroooeeeneeeeeeeeeeeeeeeeesssesseessessssss s 1
RAPOR HAKKINDA .............oooiooeeeeeeeeeeeeseeeseeeseeessaes s s s sses s s ssssssses s s s 3
TEFAS HAKKINDA ............oooooooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseee s s s s s s sses s s ssss s seseseas 4
KURUMSAL YONETIM ANLAYISIMIZ............oooooioeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeessesesesseessssessenssesssanssnsnens 14
YONETIM KURULUMUTZ ...........oooooooeeieeeeeeseeeeeese e se s esssss s 15
PAYDASLARIMIZ.............oooooeeeeeeeeeeeeeeeoeeeeeessess s s s ssss s 16
ETIK, UYUM VE INSAN HAKLARI .............coooioreineeeeeceieeeeeee e ses s 20
SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZ ............oovoiveeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeseeseseeesssseesaessessssn s sesnenns 25
GEVRESEL SURDURULEBILIRLIK ...............ovveeeeerereeeeeeeseees e eeesseessees s sssenssessssessssnens 29
GEVRESEL YONETIM ANLAYISIMIZ..............oovoiioeeeeereeeeeeeeeeeeeeees e seseesssssseeess s 30
ENERJI YONETIMI .......oooooiooiieeeeeeeeeeee s 32
SU VE ATIKSU YONETIMI .....coooooooiiceceeecee et 34
ATIK YONETIMI ....oooooiceee e 36
EMISYON YONETIMi VE HAVA KALITESI .........cooooviieiieceeeeeceeeeeee e, 38
YETENEK YONETIMI ..o enea 44
GALISAN BAGLILIGI VE DENEYIMi ..........o.ooivoieoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 46
IS SAGLIGI VE GUVENLIGI ... 48
OPERASYONEL MUKEMMELLIK VE TEKNOLOJIK DONUSUM ..........cc.coovvvrvreeernnne. 56
SORUMLU TEDARIK ZINCIRI .........oovoeoeeeeeeeeeeeeeeseeeeee e 58
KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK ..............ovomvereseeeeseeseesseesseseseessssssseessesssesssssssnsnens 58
EKLER ... s s s s s as e s s s snssns s ses s 60
EK.T KURUMSAL UYELIKLER .............ovvioeiveeeeeeeeeseesseeeesesseesesesssessseessssssssssssssssesssssssennns 60
EK.2 PERFORMANS GOSTERGELERI ...........c.ccoooiiviieeiecieeceeee e 61
EK.3 GRIIGERIK ENDEKSI ............oouoveeeeeeeeeeeeeeeceeeeeeeee oo 66

TEFAE




YONETiIM KURULU BASKANI MESAJI

Saygideger Paydaslarimiz,

Diinya, tretim anlayisini, ticaret dengelerini ve rekabet parametrelerini kokli bigimde
yeniden tanimlayan bir donisimun igindedir. Enerji guvenliginin jeopolitik bir 6ncelik
haline geldigi, dijital teknolojilerin tretimi bastan asagi donistirdigu ve iklim
diizenlemelerinin is diinyasinin temel belirleyicilerinden biri oldugu bu ortamda,
surdurdlebilirlik artik bir sorumluluk degil zorunlu bir strateji haline gelmistir. Bugiin artik
biliyoruz ki ekonomik biyiime, toplumsal gelisim ve gevresel sorumluluk birbirinden ayri
disgtinilemez. Ancak bu gergekligi kabul etmek yetmez; onu stratejiye, taahhiide ve
oOlcilebilir performansa donustirmek gerekir. Tefas olarak bu anlayigi kurum
kiltlrimuzin merkezine yerlestirmis bulunuyoruz.

Otomotiv sektord, on yillar iginde sekillenmis bir diizenin hizla yeniden yazildigi kritik bir
donemden gegiyor. Avrupa Birligi'nin Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi karbon ayak
izini rekabetin merkezine tasirken, 2035 igten yanmali motor yasagi otomotiv sektorinin
tim deger zincirini yeniden bigimlendirmektedir. Bu donidgimiin baskisini en dogrudan
hisseden halkalardan biri de tedarikgilerdir. Bu ortamda tedarikgilerin roll salt tretici
olmaktan ¢ikmakta; musterilerin iklim hedeflerine ortak olan, donisimd birlikte
sekillendiren stratejik is ortagi konumuna yiikselmektedir. 1983'ten bu yana otomotiv
sektorintn givenilir tedarikgisi olarak bugtin elimizde guvenilir bir Uretim altyapisi,
mdsterilerle ortak tasarim kapasitesi, yiksek mukavemetli gelik sekillendirme uzmanhgi
ve kuresel otomotiv devlerinin bagimsiz denetimlerinde tescillenmis bir kalite sicili
bulunmaktadir. Tefas olarak bu doniisimu 40 yili askin birikimimizi gelecege tasima
firsati olarak goriyoruz.

Bu rapor, yalnizca geride biraktigimiz donemdeki performansimizi degil, ayni zamanda
gelecege dair kararliligimizi da yansitmaktadir. Enerji verimliliginden dongtisel ekonomiye,
calisanlarimizin refahindan toplumsal katkilarimiza kadar her adimimizda stirdirlebilirligi
rehber edindik. Cevresel tarafta iki somut taahhlidimiizi kamuoyuyla paylasiyoruz: Ulusal
ve uluslararasi direktifler dogrultusunda, 2053 “Net Sifir” hedefine ulagmak igin 2030 yilina
kadar her iki tesisimizde tiiketilen elektrigin %55 ini yenilenebilir kaynaklardan
karsilamayi ve gelik tedarikimizde yesil gelige gegisi baslatmayi hedefliyoruz. Bu
hedefler, duyarli Gretim anlayisimizin ve iklim dostu mobiliteye katkimizin somut
ifadesidir.

Portféylimiizdeki elektrikli otomobil platformu, elektrikli ticari arag stratejik bilesenleri ve
premium elektrikli ara¢ programlari, Tefas'in sektoriin doniisimiinde etkin bir aktor olarak
konumlandigini ortaya koymaktadir. Gelismis sac sekillendirme teknolojilerimiz,
simulasyon destekli tasarim altyapimiz ve yiiksek mukavemetli gelik isleme kapasitemizle
hem gevresel hem yapisal verimliligi artiran ¢éziimler tretiyoruz. iklim degisikligiyle
micadele, kaynaklarin verimli kullanimi ve toplumsal esitlik gibi kiiresel sorunlara ¢éziim
dretmek icin cesur adimlar atiyoruz.
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Calisanlarimiz bu yolculugun en degerli yol arkadaslaridir. Onlarin emegi, fikirleri ve
Ozverisi olmadan sirdirdlebilirlik hedeflerimize ulagsmamiz mimkin degildir. Her bir
¢alisanimizin potansiyelini destekleyerek yenilik¢i ¢oziimler Gretmelerine ve
kurumumuzun gelecegini birlikte sekillendirmelerine olanak taniyoruz. 330'u gegen
ekibimiz; Giretim hatlarinda, miihendislik ofislerinde ve kalite laboratuvarlarinda her giin bu
donisimi hayata tasiyan insanlardir. 2012'den bu yana kesintisiz yiruttigimiz ¢alisan
memnuniyeti dl¢imlerinde Cayirova'da %99,23, Topkapi'da %95,26 anket katilim oranina
ulastik. Kaza frekansimiz her yil diiserek sektor hedefinin ¢ok altinda seyrediyor;
raporlama doneminde meslek hastaligi vakasi yasanmadi. Galigsan giivenligine verdigimiz
taahhiidii kurumsal bir standartla resmilestirmek amaciyla 2026 yili sonuna kadar ISO
45001 is Saghg: ve Giivenligi Yonetim Sistemi belgelendirmesini tamamlamay
hedefliyoruz.

Kalite performansimiz bagimsiz denetimlerle tescillenmistir. VDA 6.3 siireg
denetimlerinde Adient'ten 91/A, Volkswagen Group'dan 90/A, Daimler'den 90/A,
Renault'dan 99/A aldik; Ford “Q1” statimuzul koruyoruz. Eylil 2025'te Bureau Veritas ESG
denetiminden "Onayli" ile ¢iktik. Bu sonuglar, diinyanin en segici otomotiv musterilerinin
kalite ve surdurilebilirlik kriterlerini birlikte karsilama kapasitemizin yansimasidir.

Toplum ise bizim en genis paydasimizdir. Attigimiz her adimin, yalnizca sirketimize degil
yasadigimiz gevreye ve gelecek nesillere de fayda saglamasi gerektiginin bilincindeyiz.
Egitimden sosyal projelere, cevre koruma ¢alismalarindan yerel kalkinmaya kadar
toplumla birlikte biyimeyi ve gelismeyi oncelikli sorumluluklarimiz arasinda goriyoruz.
2023-2028 Stratejik Planimizda "Toplum ve Cevreye Odaklanmak" stratejisi bagimsiz bir
oncelik olarak tanimlandi. Yonetim Kurulu'nun dogrudan sahiplendigi bu strateji, kurumsal
sorumlulugumuzun en Ust kademeden yonetildigini ortaya koymaktadir.

Vizyonumuz, yalnizca buginiin ihtiyaglarini kargilamakla sinirli degil; gelecek nesillerin
daha adil, daha yesil ve daha kapsayici bir diinyada yasamalarini saglamak tizerine
kuruludur. Teknolojiyi ve yenilikgiligi strdurilebilirlik hedeflerimizle bulusturuyor, is
ortaklarimizla birlikte daha gui¢li bir ekosistem yaratmayi ve surdurilebilir kalkinmayi
hizlandirmayi hedefliyoruz. Yasal yukumliliklerin 6tesinde, gonillilik esasli
uygulamalarimizla 6zel sektore 6rnek olmayi stirdirecegiz.

Oniimiizdeki dénem hem zorlu hem de firsatlarla dolu olacaktir. Ancak 40 yilda inga
ettigimiz muhendislik birikimi, Gretim altyapimiz, kalite sicilimiz ve insan kaynagimiz bize
bu yolculukta saglam bir temel sunmaktadir. Teknoloji, cevre duyarliligi, insan kaynagi ve
etik yonetim anlayisini bir arada ilerleterek Tefag'i yalnizca bugiiniin degil gelecegin de
glvenilir tedarikgisi olarak konumlandirmaya devam edecegiz.

Siz degerli paydaslarimizin destegiyle, daha yasanabilir bir gelecek i¢in ¢alismaya devam

edecegiz. Bu yolculukta emegi gegen tim ¢alisma arkadaslarimiza, is ortaklarimiza ve siz
degerli paydaslarimiza tesekkiir ederim.

Saygilarimizla,

AYHAN KUGUK

GENEL MUDUR
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RAPOR HAKKINDA

TEFAS KIMYASAL VE SERAMIK KAPLAMA SANAYI VE TiC.A.S. (Tefas) olarak, 2025
Surdurilebilirlik Raporumuzla tim paydaslarimiza ekonomik, sosyal ve ¢evresel alandaki
performansimizin ve sirdirilebilirlik anlayisimizin bir 6zetini sunmayi amacladik.

Raporda aciklanan bilgiler 01.01.2025-31.12.2025 tarihleri arasinda sosyal, ekonomik ve
cevresel alanlardaki uygulama ve performans verilerini igermektedir. Paylastigimiz veriler,
istanbul Topkap! ve Kocaeli Cayirova’'da bulunan iki tiretim tesisimizde gergeklesen tim
faaliyetleri kapsamaktadir.

Raporumuzu, Kiiresel Raporlama Girisimi (GRI) Standartlari dogrultusunda hazirladik.
Rapor igerigini olustururken GRI raporlama ilkelerine uygun hareket ettik ve
slirdirilebilirlik 6nceliklerimizin Birlesmis Milletler Siirdirilebilir Kalkinma Amaglari (SKA)
ve BM Kiiresel ilkeler S6zlesmesi ile iligkisini de gozettik.

Raporun 'Performans Gostergeleri' bolimiinde yer alan segili gevresel, sosyal ve ekonomik
veriler; “Bureau Veritas” tarafindan 2025 yilinda gergeklestirilen ESG denetim siireci (Etik,
Sosyal, Cevre ve is giivenligi) kapsaminda dis giivenceye tabi tutulmustur. Raporda
belirtilen tavsiyeler konularinda galismalar devam etmektedir.

Tefas icin sirdirilebilirlik raporu, bilgi sunmanin 6tesinde paydaslarla etkili ve seffaf
iletisim kurma araci olarak da degerlendirilmektedir. Paydaslarin geri bildirimleri, hem
cevresel ve sosyal etkilerin yonetilmesinde hem de rapor igeriginin gelistiriimesinde
onemli rol oynamaktadir. Raporumuzla ilgili tim soru, gorus ve onerilerinizi bizimle
“info@tefas.com” e-posta adresi lizerinden paylasabilirsiniz.
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TEFAS HAKKINDA

TEFAS KIMYASAL VE SERAMIK KAPLAMA SANAYI VE TiC.A.S. (Tefas), 1983 yilinda
istanbul'da kurulan, otomotiv sektdriine metal sac parga tasarlayan ve lireten bir tiretim
sirketidir. Kirk yili agkin deneyimi, entegre miihendislik altyapisi ve stirekli yenilenen tretim
kapasitesiyle Renault Group, Ford Otosan, Nissan, MAN, Forvia, Adient ve Togg gibi
kiresel ureticilere dogrudan tedarik yapmaktadir.

Temel faaliyet alanimiz metal sac pargalarin soguk sekillendirilmesi, kaynaklanmasi ve
ylizey islemidir. Arag goévdesi, sasi, aktarma organi ve koltuk sistemi bilesenlerine uzanan
urdn portfoyimuzd, binyemizdeki kaliphanemiz ve arastirma-gelistirme altyapimiz
aracihigiyla tasarim asamasindan seri tretime kadar bitinlesik bir siiregte Uretiyoruz.
Musterilerimizle ortak miihendislik siregleri yiritlyor, daha hafif ve daha dayanikl parga
¢ozimleri gelistiriyoruz.

istanbul Topkapi ve Kocaeli Cayirova'daki iki iiretim tesisimizde toplam 26.000 m2 kapali
alanda 150'yi askin uretim hicresiyle yillik 100 milyon adete yakin parga uretim
kapasitesine sahibiz. 330'u agkin ¢alisanimizla faaliyet gosteren sirketimiz, 2024 yilinda
kurulan Almanya Bavyera dagitim merkeziyle Avrupa operasyonlarini da dogrudan
yonetmektedir. Uriinlerimiz bugiin 17'den fazla iilkeye ulasmaktadir.

Kaliteyi yalnizca bir standart olarak degil, calisma ve yasam bigimi olarak goriyoruz.
insan, esitligi ve sirdiiriilebilirligi sirket kiiltiirimiiziin temeline koyan bu anlayis, bugiin
gevresel, sosyal ve kurumsal yonetim sorumluluklarimiza yansimaktadir. 2030 yilina kadar
Turkiye'nin kapasite anlaminda en biyiik otomotiv sac parga ureticilerinden olmayi
hedefleyen Tefas, otomotiv sektoriiniin elektrifikasyon ve karbonsuzlagma ekseninde
gecirdigi kokli donisimde surdirilebilirligi stratejisinin ayrilmaz bir pargasi olarak
benimsemektedir.

I E F=
Tesisler

.1,
88

Topkapi Fabrikasi Cayirova Fabrikasi
istanbul / Tiirkiye | 1983 Kocaeli / Tirkiye | 2007

6.000 m? Kapali Alan 20.000 m? Kapali Alan
70+ Tam Zamanl Galisan sar
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Kilometre Taglarimiz

¥ & B B

FORD OT0SAN

RENAULT
Renault misteri Punta kaynak hatlari Cinko ve toz boya Ford Otosan miisteri Tiirk tedarikgi "Dudullu™da ikinci Turk tedarikgiler ISO 14001 / IATF
portfoyline katildi yetkinliklerimize kaplama hatlari portféyiine katildi sektoriinde CMM fabrika kuruldu arasinda ark kaynagini 16949 sertifikalar
eklendi yetkinliklerimize cihazini kullanan ilk uygulayan ilk sirket alindi
eklendi sirket olduk olduk

mmmmmmm
VDA SAP4 [ i Qi 52

e T
= ey e

1.600 Tonluk ikiz VDA 6.3 sertifikasi SAP entegrasyonu  ilk 400 Tonluk Transfer G2 Robotik Hat devreye Ford Q1 Sertifikasi "Dudullu” fabrikasi, Robaotik Zi-Ni kaplama,
Transfer Presler alindi tamamlandi / 1.200 Pres yatirimi alindi alindi 20.000 m? kapali alana ark kaynak ve robotik
devreye alindi Tanluk Transfer Pres gergeklestirildi sahip TOSB/Gebze punta kaynak
devreye alind tesisine tagindi uygulamalari
yetkinliklerimize
L= <>
Togg
Nissan ve MAN miisteri Togg misteri AImanya!Bavyera'da
portféyiine katildi portfoyline katildi / depo ve dagitim
2.000 Tonluk ikiz merkezi kuruldu
Transfer Presler
devreye alindi
TEFAE
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Cografi Ayak izimiz

Uriinlerimiz bugiin 5 kitada 17 iilkeye
ulagmaktadir.

Ve

= Almanya * Hindistan
+ Arjantin = Ingiltere

+ Brezilya » ispanya

» Cezayir » Kolombiya
+ Fas » Meksika
+ Fransa » Polonya

= Glney Afrika Cumhuriyeti > Romanya
+ Gliney Kore » Slovenya

» Tiirkiye
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Miisterilerimiz

Otomotiv Ureticileri — Ana Sanayi- OEM

Renault FORD >
Group DACIA

NISSAN

Togg /S

Sistem Tedarikgileri — Yan Sanayi (Tier-1)

ADIENT ) e EonsE ‘Faurecia

a company of Faurecia and Ovhan Holding |n5p|ri ng mOblllty
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Uretim Altyapimiz ve Uriin Portfoyiimiiz
Uretim Altyapisi

Tum Uretim sirecglerimiz talagsiz imalat yontemine dayanmaktadir. Cayirova tesisimizde preshane,
kaynak atdlyesi, kaliphane, otomatik ve manuel kaplama atolyeleri ile boyahane entegre bir yapi iginde
bir arada ¢alismaktadir. Bu yapi, hammaddeden bitmis parcaya kadar tum deger zincirini kendi
biinyemizde yonetmemizi saglamaktadir.

Sekillendirme

iki pres holiinde toplam 50 adet pres hatti bulunmaktadir: 9 transfer pres, 10 progresif pres, 5 robotik
pres ve 26 manuel pres. En biiylk transfer presimiz 1.600 ton kapasitesinde olup 2023 yilinda devreye
alinan 2.000 tonluk ikiz transfer pres hattimiz (her biri 1.000 ton) sektordeki en biiyiik ekipmanlarimiz
arasindadir. G2 Robotik Tandem hattimiz ise 1.000 ton + 4 x 500 tonluk mekanik preslerden
olusmakta olup buyik ve karmasik govde pargalarinin Gretiminde kullaniimaktadir. Bu kapasiteyle
yilda 100 milyona yakin parga tretmekteyiz.

Preslerimizde 0,5 mm'den 6 mm'ye kadar ¢esitli kalinliklarda, 1.600 mm genislige kadar hammadde
islenebilmektedir. DP600-1000 ve CP800 gibi yliksek mukavemetli ¢ift fazl gelikler ile S700 gibi ileri
yuksek mukavemetli ¢elikler rutin olarak isledigimiz malzemeler arasindadir. Dingil traversi, yag
karteri ve kamyon basamak yapisi bu hatlardan uretilen baslica pargalar arasinda yer almaktadir.
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Kaynak

10 otomatik kaynak hattimizdan 4'l robotik ark kaynag, 7'si robotik punta kaynagi hattidir. 27 manuel
kaynak hattimizla birlikte toplam 37 kaynak hatti kapasitesine sahibiz. Kaynak kalite glivencesi igin
akilli kontrol sistemleri, dinamik direng egrisi izleme ve otomatik parametre diizenleme sistemleri
kullaniimaktadir. CMT teknolojisi ark kaynaginda deformasyon riskini azaltarak kaynak dikis kalitesini
artirmaktadir.

»“L“l‘\ r‘l‘l‘:'
21
(A /

Kaliphane ve Miihendislik

Blinyemizdeki kaliphanemizde CNC freze ve tel erozyon tezgahlariyla kalip tasarim ve Gretimini
gerceklestiriyoruz. Miihendislik ekibimiz CATIA, Cimatron ve WorkNC yazilimlarini kullanarak
tasarimdan CAM programlamaya, kaynak fikstirlerine kadar tim siireci i¢sellestirmistir. Pargalara
kalp ici dis agma, kalip ici burg yerlestirme ve kalip i¢i civata-somun sabitleme gibi ileri imalat
teknikleri tretim slrecimize entegredir.

Ar-Ge faaliyetlerimiz kapsaminda muisterilerle ortak tasarim, sekillendirme simiilasyonu ve fizibilite
calismalan ylriitmekteyiz. Titresim testi, tuz buhar korozyon testi, burkulma ve yirtilma testleri ile
kaynak kontrol testleri biinyemizdeki test altyapisiyla ve partnerimiz test merkezinde
gerceklestirilmektedir. Parga dlgimlerinde CMM koordinat 6lgiim cihazi ve lazer tarama sistemi
kullaniimaktadir.

Gmwww tefas.com
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Uretim Planlama ve Lojistik

Uretim Planlama, Malzeme Temin, Tedarik Zinciri birimlerinden olusan Planlama bélimiimiiz; iiretim,
tedarik zinciri ve lojistik sureglerini ugtan uca yonetmektedir. SAP altyapisiyla desteklenen entegre
planlama sistemimiz, dogru par¢anin dogru zamanda ve dogru miktarda musteriye ulagmasini
glvence altina almaktadir. Strekli iyilestirme anlayisi bu birimin ¢alisma prensibinin merkezinde yer
almakta; insan, arag ve sistem butinlesmesi verimliligin temel kosulu olarak benimsenmektedir.
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Uriin Portfoyii

Uriinlerimiz dért ana kategoride yogunlasmaktadir:

Arag Goévdesi Bilesenleri:

A ve B Siitunu, Tavan Citasi, 6n
panel Ustd, i¢c panel, takviyeler,
kaput kilidi, tiinel ve takviyeleri,
Govde Pargalari, 6n ve arka koltuk
traversleri.

Sasi ve Modiiller:

Torpido traversi, GOgls paneli
destegi, cross member traversleri,
dingil braketleri, yag karteri,
kamyon basamak yapisi ve arka
dingil sasi bilesenleri.

Aktarma Organi ve Mekanik
Pargalar:

Elektrikli ara¢ batarya kapaklari,
hibrit arag¢ batarya braketleri, ECU
koruyucusu, hava yastigi kontrol
Uinitesi kapagi, fren takviye braketi,
yakit pompasi koruyucusu, merkez
konsol braketi ve gesitli fonksiyonel
braketler.

Koltuk ve Giivenlik Sistemi
Bilesenleri:

Koltuk cergeve bilesenleri, arka
koltuk bilesenleri, siirlicii koltugu
yan eleman, koltuk ayarlayici yan
pargasi, koltuk kizagi, koltuk
minderi, kol dayama braketi,
emniyet kemeri retraktor braketi,
kemer yonlendirici ve kilavuzlari.
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2030 yilina kadar Tiirkiye'nin kapasite anlaminda en biiyiik otomotiv sac
parcga iireticilerinden olmayi hedefliyoruz.

= Otomotiv sektdriinde yenilikgi, kaliteli ve surdurilebilir sac
@ parca uretimiyle kuresel Olgekte tercih edilen, sektore yon

Vizyonumuz \

veren bir marka olmak. Teknoloji ve Ar-Ge yatirimlariyla
musteri beklentilerini asan ¢ézumler sunarak, ¢cevreye duyarl
ve verimli Uretim anlayisimizla fark yaratmak. /

\
-~

Misyonumuz

= Mdusterilerimizin ihtiyacini kargilayabilmek i¢in hizh, gavenilir
ve hafif Grlnlerle sektore yuksek kaliteli Grunler sunabilmek.

= Mausterilerimize ylksek kalite standartlarinda, dayanikli ve
guvenilir sac pargalar sunarak, otomotiv sektérinin gelisimine
katki saglamak.

= Yenilik¢i Uretim teknikleri ve surekli iyilestirme anlayisiyla
maliyet etkin gozUmler sunarken, ¢aligsanlarimizin geligimini
destekleyerek, surdurulebilir Gretim anlayisiyla ¢cevreye ve
topluma duyarli bir yaklagim benimsemek. /
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insani en degerli varlik olarak géren bir kiiltiirde, her calisanin potansiyelini
ortaya ¢ikarmak ve gelisimini desteklemek dnceligimizdir.

Guvenli bir calisma ortami olusturmak ve sirdirmek, Uretim streglerimizin
ayrilmaz bir pargasidir. Calisanlarimizin saghgi higbir operasyonel hedefin
onlinde yer almaz.

Tam is iligkilerimizde durustltigu, seffafligi ve hesap verebilirligi esas aliriz.
Etik davranis bizim i¢in bir tercih degil, temel bir kosuldur.

Sektorin degisen ihtiyaglarina yanit verebilmek igin yeni fikirlere ve yaratici
¢6zumlere kapi acik tutariz

Kurumsal ve musteri bilgilerinin gizliligi ve glvenligi, tim sureclerimizde
titizlikle gozetilir.

Mevcut durumla yetinmez, her surecte daha iyiyi arariz. Surekli iyilestirme bir
proje degil, calisma kilttirimdzin kendisidir.

Uretim faaliyetlerimizin cevre ve toplum tizerindeki etkisinin bilincindeyiz.
Sorumlu Uretim anlayisiyla hem dogaya hem de yasadigimiz topluma karsi
yukumlulUklerimizi yerine getiririz.

Musterilerimiz, ¢calisanlarimiz, tedarikgilerimiz ve toplum olmak tzere tim
paydaslarimizin beklentilerini dinler, kararlarimizda bu beklentileri gozetiriz.

Kararlar, ¢alisanlarin surece dahil oldugu acik ve katilimci bir kilttrde
sekillenir. Her calisanin sesi deger tasir.

Otomotiv sektortiniin hizlh donistimiinde ayak uydurmak degil, 6nct olmak
icin degisimi bir tehdit olarak degil firsat olarak goririz.
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KURUMSAL YONETIM ANLAYISIMIZ

Kurumsal yonetim, uzun vadeli stratejik hedeflere ulasmada ve strdurdlebilir basar saglamada temel
bir ¢cati olarak gortilmektedir. Is siirecleri ve karar alma mekanizmalan seffaflik, hesap verebilirlik,
adalet ve sorumluluk ilkeleri dogrultusunda sekillendirilmektedir.

Bu anlayis cercevesinde i sureglerimiz, yazili prosedurler, yonetmelikler ve gorev tanimlariyla acik
bicimde tanimlanmaktadir. I¢ kontrol sistemi, risk esaslh denetim mekanizmalari ve siire¢ yonetim
sistemleri kurumsal yonetim yapimizin etkinligini destekleyen temel bilesenlerdir.

Kurumsal performansin dl¢iilmesi ve gelistiriimesi amaciyla siire¢ performans gostergeleri takip
edilmektedir. Periyodik yapilan st yonetim toplantilarinda bu gostergeler degerlendirilmekte;
operasyonel performans, retim sirecleri, mali gostergeler ve is saglidi ile glivenligi performansi gibi
kritik alanlar diizenli olarak ele alinmaktadir. Yonetim Kurulu ve lst yonetim kilit performans
gostergelerini periyodik olarak gézden gegirmekte; uluslararasi yonetim sistemi standartlariyla
uyumlu sirekli iyilestirme yaklagimi tim sireclerde benimsenmektedir.

Tefas'in yonetim anlayisinda yalnizca finansal ve operasyonel basari degil, topluma ve gevreye yonelik
sorumluluklarin yerine getirilmesi de 6ncelikli bir hedef olarak yer almaktadir. Bu dogrultuda
sirdirulebilirlik stratejilerimiz, yonetim siireglerimizin ayrilmaz bir pargasi haline getirilmistir.

Tefas, slire¢ bazl bir organizasyon yapisina sahiptir. Yonetim Kurulu ve Genel Midiirliik Gst yonetim
kademesini olustururken; Ar-Ge, Proje Yénetimi, Muhasebe ve Finans, Lojistik, Uretim, Uretim
Planlama ve Tedarik Zinciri, insan Kaynaklari, Bakim, Bilgi Teknolojileri, Kalite Sistem ve Kalite Proses
midurlikleri operasyonel yapinin temelini olugturmaktadir.

Tefas A.S., Tiirk ticaret mevzuati kapsaminda anonim sirket statiisiinde faaliyet gosteren, 6zel
sermayeli bir aile sirketidir.

e - =
TEFAS TEFAS ORGANIZASYON SEMASI (, o
YONETIM HURLULY |
! — GEMEL 1 I I
CEVRE BGYS L eTik kurRuLy|  EGITIM KOMITES]
1 KURULU | . :
Kgg&g _— FAERICA MUDORD |
DANIGMANI TiCARET

MUBURU

I | I | I . | I

Uretim S KALITE
Plankmas | |URETM S LoJisTim ARGE bl || ATE sisTom Liu;umm :Eu;m::E Emumuw
Tedaeik Zincie) | | MODORD SORUMLLSY | | mDpdei MODORI Min0nid MUDLURL wlnded doesl
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YONETiIM KURULUMUZ

Tefas'in en yliksek yonetisim organi Yonetim Kurulu'dur. Aile tarafindan yonetilen bir sirket olarak Tefas,
Yonetim Kurulu biinyesinde uzun vadeli stratejik vizyonu ve kurumsal degerleri koruma sorumlulugunu
tagimaktadir.

Sirketin yonetigim yapisi yazili yonetmelikler, prosedirler, is akislari ve gorev tanimlariyla
desteklenmektedir. Is sirecglerimiz 6nceden belirlenmis kontrol ve onay mekanizmalariyla yiritilmekte;
yetki seviyeleri Genel Muddr ve ilgili midurlikler arasinda agikga tanimlanmaktadir.

Yonetim Kurulumuz, sirketin stratejik hedeflerini, operasyonel performansini ve risk yonetim sireclerini
dizenli olarak degerlendirmektedir. Surdurdlebilirlik hedeflerine iligkin kararlar Yonetim Kurulu diizeyinde
alinmakta, aksiyon planlar olusturulmakta ve bolim yoneticilerinin periyodik raporlamalari araciligiyla
izlenmektedir.
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PAYDASLARIMIZ

Faaliyetlerimizin etki yarattigi ve kararlarimizi sekillendiren herkes paydasimizdir. Tum
paydaslarimizla seffaf, agik ve iki yonlu bir iletisim kurmak temel sorumluluklarimizdan biri olarak
gorulmektedir.

Paydas etkilesimi, siirdiiriilebilirlik stratejimizin temel taglarindan birini olusturmakta; cevresel,
sosyal ve ekonomik sorumluluklarimizi yerine getirirken paydaslarimizin beklenti ve endiselerini
anlamaya ve faaliyetlerimizi bu dogrultuda gelistirmeye olanak tanimaktadir.

Miisterilerimiz

Mdsterilerimiz, strdurdlebilirlik yolculugumuzun en gigld itici glicidur. Kiiresel otomotiv
ureticilerinden olusan miusteri portfoylimiiz; kalite ve teslimat performansinin yani sira karbon ayak
izi, tedarik zinciri seffafligi ve ESG uyumu konularinda giderek artan beklentilerini tedarikgilerine
yansitmaktadir. Bu beklentileri karsilamak, muisteri portféyliimiizdeki yerimizi korumak igin bir
zorunluluk; agsmak ise rekabet avantajimizin kaynagdidir. Musteri denetimleri, periyodik
degerlendirmeler ve ortak mihendislik stregleri bu iliskinin somut zeminini olusturmaktadir.

Belirlenen hedeflere ulagsmak dogrultusunda misteri portféytiniin genisletiimesine yonelik ¢calismalar
kararlilikla stirdurilmektedir. Bu kapsamda, yeni misteri kazanimi, farkli sektorlere erisim ve mevcut
musteri iligkilerinin derinlestirilmesi odak alanlarimiz arasinda yer almaktadir. Pazarlama ve is
gelistirme faaliyetlerinin etkin sekilde yiritilmesiyle birlikte, strdirilebilir bliylime ve pazar payinin
artinlmasi hedeflenmektedir.

Calisanlarimiz

330'u agkin ¢alisanimiz, en yakin ve en kritik paydasimizdir. Caligsanlarimizin bizden temel beklentileri
guvenli bir calisma ortami, adil muamele, kisisel gelisim imkani ve sirkete ait hissetmek olarak
dzetlenebilir. Galisan memnuniyet anketleri, 6neri sistemi ile ISG Kurulu bu beklentileri diizenli olarak
dinledigimiz platformlardir.

Tedarikgilerimiz

TEFAS
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Tedarikgilerimizle kurdugumuz iligki, salt alim-satim isleminin 6tesinde bir is ortakhgi anlayisina
dayanmaktadir. Kalite, lojistik ve gevre kriterlerini esas alan tedarik¢i degerlendirme sistemimiz
araciligiyla tedarik zincirimizin guvenilirligini ve surdurdlebilirligini glivence altina almaya ¢aligiyoruz.
Tedarikgilerimizin gelisimini desteklemenin, deger zincirimizin tamaminda standartlari yiikseltmenin
en etkili yolu olarak goériiyoruz.

Toplum ve Kurumlar

Faaliyet gosterdigimiz topluluklar, is birligi yaptigimiz Gniversiteler, yerel yonetimler, kamu kuruluslari
ve sivil toplum kuruluslarn genis paydas ¢cevremizi olusturmaktadir. Staj programlar, teknik geziler ve
egitim katkilariyla geng nesillere ve yerel topluma deger katmayi sorumluluk olarak goriiyoruz. TSE ve
akreditasyon kurulusglanyla iligkimiz kalite ve uyum standartlarimizin sirekli gelistiriimesi ekseninde
yuritilmektedir.

Sektorel diizeyde Tirk otomotiv tedarik sanayinin en yetkili temsilcisi TAYSAD biinyesinde aktif rol
ustlenmekteyiz. Bu katilim; sektorin rekabetgilik gindemini yakindan takip etmemizi, politika
siireglerinde s6z sahibi olmamizi ve sektordeki en giincel gelismelere birinci elden erigim
saglamamizi mimkiin kilmaktadir.

Bilgi birikimimizi ve sektorel tecriibelerimizi paydaslarimizla paylagmayi kurumsal sorumlulugumuzun
bir pargasi olarak goriyoruz. Bu kapsamda Strateji ve Kontrol Sorumlumuz Hakan Kiiglk, otomotiv
tedarik sanayinin 6nemli yayinlarindan biri olan TAYSAD dergisinde yer alarak, uzmanlik
alanlanimizdaki goriis ve deneyimlerimizi sektorle paylasti.

Bu tir caligmalarla hem sektorel gelisime katki saglamayi hem de bilgi paylagimi yoluyla ortak deger
uretimini desteklemeyi hedefliyoruz. Ayni sekilde Bakim Departmanindan Yunus Emre Uzun’un bakim
ile ilgili tecriibe ve bilgi birikimini Bakim 4.0 Dergisinde paylagmistir.
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32 HRiZ YONETIMINDEN STRATEJIH DAYANIKLILIGA TEMMUZ-ABUSTOS 2025 - SAYI: 145

Belirsizlik Gadinda Direncli Biiyime:
Turk Sanayisinin Yeni Denklemi

2020°den bu yana kiiresel makroekonomik soklarin iizerine eklenen yerel dinamikler, Tiirk sanayisini giiglii olanin
ayakta kaldigi bir sinavin ortasina atti. Tefag A.§ Strateji ve Kontrol Sorumlusu Hakan Kiigiik'iin kaleme aldigi hu
analiz, kalici hale gelen bu yeni dengede ayakta kalmanin degil, bilyiimenin formiillerini paylasiyor.

on yillarda yaganan ki- risk yonetimi sistemleri sayesinde
s resel ekonomik daloa- proaktif onlernler aliyoruz. ERP ve
lanmalar ve yerel zor- Kalite Yonetim Sistemlerimizde yap-
luklar, Tark sanayisini tiqirmiz iyilestirmelerle siireg verim-
koklil bir doniigiime zorlarken, aym liligini artinryor, kurumsal hafizamz
rzamanda yeni firsatlann da kapila- guglendinyoruz.
nn1 aralyor. Bu siregte ayakta kala-
bilmek wve bilytimeyl sirdirebilmek
igin gok yonli stratejiler gelistiriyo-
ruz. Temel odagimz), kisa vadeli kriz
yonetiminden uzun vadeli stratejik

En dederll varhgimiz olan insan kay-
nagimiza yaphdumz yatinmlar, bu
donusumin temel tasim olugturu-
yor. Gahsanlanmrzin yetkinliklerini
gelistirmeye yonelik editim prog-

direng ingasina kaydirryoruz. Haka" KUGUR ramlan dizenliyor, kariyer gelisim
Finansal surdirilebilirligin temeli- Tefas A.S. yollarini gesitlendiriyoruz. Pandemi
ni olusturan nakit akis yénetimine Strateji ve Kontrol Sorumlusu doneminde gosterdigimiz istihdam
yonelik titiz bir yaklasim benimsi- kararhhdi we gahsanlanmiza duy-
yoruz. Operasyonel verimliligi ar- dugumuz given, EYT strecinde bize
trmak amaciyla genel gider opti- Nakit akigini merkeze énemli bir dayanak oldu. Nitelikli ig-
mizasyonlanna oncelik verirken, alan bir finansal disiplinle glciini yetistirmek ve korumak, siir-

T LI L B B R L T ilarlavnm miclind snrienlilils Avirilahilir hnecarman almaaeen aloaoos

https://www.taysadmag.com/haber/belirsizlik-caginda-direncli-buyume-turk-sanayisinin-yeni-
denklemi
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H N TEKNOLOJI & TREND ANALIZI

Veriden Karara: Yapay Zeka ile
Kestirimci Bakim Vizyonu

Tefas Bakim Yobneticisi Yunus Emre Uzun’a gdére, veriye bogulan sanayide

asil farki sensor sayisi degil, dogru akil yaratiyor.

Tefas Bakim Y&neticisi Yunus Emre Uzun

efas Bakim Yoneticisi | vasa boyutlarda veri Ureten dijital
Yunus Emre Uzun'a | ekosistemlere dénismis durum-
gore, veriye bogulan da. Akillh sensdrler, loT ag gegitleri
sanayide asil mesele ve birbirine bagh PLC sistemleri
artlik daha fazla sen- her milisaniyede yuzbinlerce veri
sor degil, dogru akil yaratmaktir. noktasini buluta, SCADA'ya veya veri

https://derqgi.stdergileri.com/st-bakim-40-2026-ocak/index.html#p=39

masinda kullanilmadan sunucu-
larda atil halde kaldigim gésteriyor.
Geleneksel SCADA alarmlan ve
statik esik degerleri, karmasik Ure-
tim hatlarinin dinamiklerini yakala-
makla yetersiz kaliyor. Bir motorun
akimindaki mikroskobik bir sap-
manin, ortam nemiyle birleserek 3
hafta sonra kritik bir rulmani nasil
kilitleyecegini insan zekasiyla veya
basit Excel tablolariyla ongormek
artik imkansizdir.

2026 ve sonrasinda bakim yone-
timinin temel hedefi daha fazla
sensor takmak olmamalidir. Asil
mesele, bu ham veri yiginini, yeni
nesil yapay zeka ajanlar ile igleye-
rek stratejik ve i¢gorileri eyleme
donlstlrebilmektir. Artik hedef sa-
dece arizayl 6nlemek degil, varlik
yonetimini otonom hale getirmek-
tir. Gegtigimiz on yilda endustri,
kestirimci bakim kavramin benim-
sedi ve “Bu makine ne zaman bo-
zulacak?” sorusuna cevap aradi.
Ancak 2026 vizyonunda bu soru
artik yetersiz kaliyor. Yoneticiler
ve muhendisler sorunun zamanini
bilmekle yetinmiyor; “Bu konuda
simdi ne yapmaliyim?” sorusu-

Hissedarlarimiz

Hissedarlarimiz, sirketimizin uzun vadeli sirdurulebilirlik stratejisinin hem mimarlari hem de birincil
muhatabidir. Aile tarafindan yonetilen bir sirket olarak, kurumsal degerlerimizin ve stratejik

yonimizin nesilden nesile aktarilmasi temel sorumluluklarimiz arasindadir.
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ETiK, UYUM VE iNSAN HAKLARI

Tefag'ta etik ydnetimi, 2014 yilinda hayata gegirilen is Etigi Kurallari gergevesinde yapilandirilmistir.
Toplumun bir arada huzurlu yagsamasinda biyik payi olan, ahlaki konulari da kapsayan bu kurallar el
kitabi igerisinde ayrintili bicimde toplanmis ve tiim calisanlarla paylasilmistir. is Etigi Kurallan; sirketi
ve ¢alisanlari korumanin yani sira, kanunlarin, diizenlemelerin ve sirket igi prosedurlerin 6tesinde tim
calisanlara yol gosteren bir kilavuz niteligi tagimaktadir. Etik kurallar dinamik bir yapida
degerlendirilmekte ve gliniin kosullarina gore giincellenmektedir.

Etik Calisma Kurallari, Tefas'in tim ¢alisanlarina, misterilerine, is ortaklarina, devlet kurumlarina,
cevresel kurallara ve topluma karsi kurumsal sorumlulugunu tanimlayan yazih belgedir. Kurallar, harici
ve dahili tim faaliyetler i¢in baglayicidir; tim ¢alisanlar igin uygulanmasi zorunlu olup amir ve liderler
bulunduklari konum itibariyla rol model olarak hareket etmekle yikimltdur. Tedarikgilerden de ayni
etik standartlara uyum gostermeleri beklenmekte; insan haklarina ve gevreye duyarlilik ile uluslararasi
ticarette adil rekabet ilkelerine uyum tedarik iligkilerinin temel gerekliliklerinden biri olarak
tanimlanmaktadir.

Sirket ici etik prosediirlerinde ve talimatlarinda etik yonetimi detaylica ele alinmis ve bu talimatin
taseron, Uirin ve hizmet alinan tedarikgiler ve 3.taraf kisileri de kapsadidi beyan edilmistir. insan
haklar sikayetleri, Etik olmayan is uygulamalari ve gevresel sikayetler bu kapsamdadir. Sikayetler i¢in
Genel Miidiir, Fabrika Muidiiri, Kalite Sistem Miiduird, iK Lideri ve Sirket Avukatindan olusan bir Etik
kurulu mevcuttur. Sikayetler ve ihbarlar Etik Kurulu tarafindan degderlendirilmekte ve takip
edilmektedir. Sikayetler su sekilde yapiimaktadir:

« E-mail (info@tefas.com)

«  WhatsApp (“Bir bildirimim var” hatti: +90 542 383 69 22)
+  S0zli Bildirim (Etik Kurul iyesine)

 Etik Sikayet Bildirim Tutanagi (Form #: F021.09.03)

Sirket genelinde yilda en az bir kez etik denetimi gergeklestiriimekte ve sonuglar Genel Midiir'e
raporlanmaktadir. Oncelikli bulunan tedarikci de ayni siklikta etik denetime tabi tutulmakta ve denetim
sonuglari raporlanmaktadir. Etik Kurulu, denetim bulgularini degerlendirerek gerekli gorilen
durumlarda iyilestirme strecleri baglatmakta ya da ilgili taraflarla is iliskisini olumlu veya olumsuz
sonlandirma yoluna gitmektedir. Denetim kapsaminda insan haklari degerlendirmesi de ayrica yer
almaktadir.

insan Haklari ve Kisisel Haklar

Tefas, yasal yonetmeliklerin belirledigi kurallar dahilinde galisanlarin ve is ortaklarinin haklarini
korumayi taahhiit etmektedir. Asgari Gicret ve sosyal hizmetler kanunlara gore belirlenmekte; fazla
mesai i¢in kanunlara uygun ¢alisma ortami saglanmaktadir. Tim 6demeler kayit altina alinmakta ve
kanunlara uygun bigimde periyodik bildirimler yapilmaktadir. Esit ise esit ticret hi¢cbir ayrnnmcilik
yapilmaksizin uygulanmakta; ticretlendirme ve terfide performans ile verimlilik esas alinmaktadir.
Tum streglerde seffaf politikalar izlenmekte; egitim, terfi ve tayin kararlarinda objektif veriler
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kullanilarak kayit altina alinmaktadir. Her ¢alisan, isiyle ilgili sorunlarini ve onerilerini Gistlerine aktarma
hakkina sahiptir; haksizliga ugradi§i kanaatindeyse konuyu yetkili makamlara tasiyabilir.

Ayrimcilik ve Taciz

Tefas, milliyet, irk, renk, cinsiyet, etnik koken, din, dil, yas, azinlik, cinsel tercih, ebeveyn durumu,
medeni hal, fiziksel veya zihinsel engel ya da politik yonelim temelli her tiirli ayrimciliga, psikolojik
tacize ve istismara kesinlikle izin vermemektedir. S6zlii ve fiziksel siddet, hakaret, mobbing ile s6zlii
ve fiziksel taciz higbir kosulda tolere edilmemektedir. istihdam siireclerinde firsat esitligi
saglanmakta; esit kosullardaki kisilere esit firsat taninmaktadir.

Cinsiyet Esitligi

Tefas, istihdama esit katilimin toplumun ilerlemesindeki en belirleyici faktorlerden biri olduguna
inanmaktadir. Bu dogrultuda kadin ¢alisanlarin isgiiciine katilimi tesvik edilmekte, ise alimlarda kadin
calisan oraninin artirlmasina odaklaniimaktadir. Mevcut kadin ¢alisanlarin ¢alisma kosullarinin
iyilestirilmesine yonelik calismalar sirdiiriilmektedir. Ucretlendirme adil ve liyakate dayali olarak
yapilmakta; esit iste kadin ve erkek ¢alisanlara esit ticret 6denmektedir. Cinsiyete dayali icret
esitsizligi tespit edilmesi halinde tazminat 6denmesi taahh(t edilmektedir.

Kapsayicilik ve Cesitlilik

Tefas, tim calisanlarina, adaylara, is ortaklarina ve paydaslarina karsi kapsayici ve esitlikci bir
yaklagim benimsemektedir. ise alim, ticretlendirme, terfi, egitim ve gelisim siireclerinde higbir farkhlik
gozetilmeksizin firsat esitligi esas alinmaktadir. Farkli bakis acgilar ve deneyimlerin kurumsal
performansi ve yenilikgiligi gliclendirdigine inanilmakta; ayrimcilik ve tacize sifir tolerans yaklagimi
uygulanmaktadir. insan kaynaklarinda ve is siireclerinde irk, etnik koken, milliyet, din ve cinsiyet ayrimi
yapilmamaktadir. Cesitliligi destekleyen egitimler diizenlenmekte, farkindalik artirimakta ve tim
calisanlarin kendilerini ifade edebildigi, katki sunabildigi bir kurum kdiltiiru tesvik edilmektedir. Bu
politika; ulusal mevzuat, uluslararasi insan haklari ilkeleri ve etik kurallar dogrultusunda diizenli olarak
gozden gecirilmektedir.

Gocuk isci Yasagi

Tefas'ta cocuk isci galistirlmasi kesinlikle yasaktir. is kanunu dogrultusunda minimum calisma yas!
belirlenmis olup ise giriste gerekli belgeler alinarak kayit altina alinmaktadir. Sosyal sorumluluk
projeleri kapsaminda yiiritilen staj ve egitim programlarinda stajyerler hi¢bir kosulda vardiya ve fazla
mesai yapamaz, hafta sonu ¢alisamazlar.

Zorla Galistirma, Modern Kolelik ve insan Kagakgiligi Yasag

Tefag'ta zorunlu galistirma, modern kélelik ve insan ticareti kesinlikle yasaktir. istismar veya yildirma
politikasi uygulanmasi higbir kosulda kabul edilmemektedir. Calisma saatleri ve siireleri is kanununda
belirtildigi sekilde dizenlenmekte; ¢calisanlarin kimlik ve diger hassas belgelerine el konulmasi ile
tehdit edilmesi yasaktir.

Calisanlara Yonelik Davranig Politikasi ve Biitiinliik

Tefas, ¢alisma kiiltlirl olarak tiim ¢alisanlarina her zaman saygiyla yaklagsmaktadir. Irk, cinsiyet, ten
rengi, yas, dini inanglar ve fiziksel engellilik Gzerinden yapilan ayrimciliga izin verilmemektedir. Her
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calisan birbirinin saghgini ve glivenligini korumaya yonelik calismak zorundadir. Calisanlarin sirket
amaglari dogrultusunda ellerinden gelenin en iyisini yapmalari, mevcut kaynaklari verimli kullanmalari
ve kendilerini gelistirmeleri beklenmektedir. Tefas'ta liderlik ilkeleri gliven ve sorumluluk izerine
kurulmustur; calisanlara gerekli bilgiler aktarilmakta ve bu bilgilerle faydal triinler Giretmeleri
beklenmektedir.

Riigvet ve Yolsuzlukla Miicadele

Risvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi gergevesinde Tefas'ta higbir surette riigvet alinmasi veya
verilmesi miimkiin degildir. is iligkisi kurulan kurum ve kuruluslardan Hediye ve Adirlama
Politikasi'nda belirtilen durumlar haricinde hediye alinip verilmesi yasaktir; sirketin itibarini sarsacak,
cikar catismasi yaratacak veya kayit disi herhangi bir hediye kesinlikle kabul edilemez. Tim mali
kayitlar i¢c denetim ekipleri tarafindan diizenli olarak denetlenmekte; yolsuzluk veya riisvet tespiti
durumunda hem disiplin hem adli stire¢ derhal baslatiimaktadir. Resmi kayitlar izerinde higbir
degisiklik yapilamaz; tutarsizlik tespit edilmesi durumunda i¢ denetim ekibi ve etik kurul bilgilendirilir.
Tefas ve yan sanayicileri yalnizca gorevleri dahilindeki objektif gergceklere gore karar verir; kisisel ¢ikar
yaratabilecek durumlardan kaginilir.

Risvetle micadele Personelin timiine egitim verilmistir. Her tirll ihbar Etik Kurulu tarafindan
deg@erlendirilerek takipleri yapiimaktadir.2025 yilinda personelin %100’line egitim verildi ve 2025 itibari
ile hi¢ rusvet olayl yagsanmadi.

Adil Rekabet

Tefas, tim degerlendirmelerinde performansa dayali, diiriist, seffaf ve dl¢lebilir kriterler
benimsemektedir. Tekellesme, gruplasma, haksiz rekabet ve yasal yonetmeliklerin agimi kesinlikle
tolere edilmemektedir. Piyasa kosullarini bozmayacak sekilde davranmak temel ilke olup rekabet
kurallari ilgili Gilkenin yasal diizenlemeleri ¢cergevesinde uygulanmaktadir. Rakiplerle serbest pazar
kurallarini ihlal eden anlagmalar ve faaliyetler yasaktir.

Cikar Catigsmasi

Cikar Catismasi Politikasi kapsaminda kisisel ¢ikar, akraba veya Ugtinci taraf menfaati saglamaya
yonelik is iliskilerinden, sirket bilgisi ve pozisyonunun kisisel amaglarla kullanimindan kesinlikle
kacinilmaktadir. Karar sureglerinde is iliskisi bulunan musterilere yatinm yapilmasindan kaginilmahdir.
Ozel hayatta sirket adinin kullanilarak indirim, bedelsiz hizmet veya menfaat talep edilmesi ile sirketin
rakipleri, musterileri veya tedarikgileriyle sirket prensiplerini ihlal edecek temastan kaginilmasi
gerekmektedir. Cikar gatismasi riski gorilen durumlarda i¢ denetim ve etik kuruluna danigilarak
hareket edilmektedir.

Miisteri Memnuniyeti ve Uriin Kalitesi

Tum Grtnler beyan edilen kalite standartlarinda ve tanimlanan kontrollere tabi tutularak teslim
edilmektedir. Uriin sorumluluguna iliskin hukuki talepler teknik ve hukuki agidan degerlendirilerek iiriin
onay stirecinde giivence altina alinmaktadir. Kalite veya yasal uygunsuzluk tespit edildiginde kalite
sorumlulari ve ilgili yoneticiler derhal bilgilendirilmekte, gerekli aksiyonlar alinarak musteri
bilgilendirmesi yapilmaktadir. Saglanan hizmetlerde ¢evreye veya insana zarar gelmesinin 6nlenmesi
temel sorumluluk olarak benimsenmekte; i¢ standartlar yasal yukumldliklerle birlikte sosyal
sorumluluklarn da kapsayacak bicimde hazirlanmaktadir.
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Mali Sorumluluk ve Seffaflik

Hissedarlarin, ¢galisanlarin, is ortaklarinin, toplumun ve resmi makamlarin givenini siirdiirmek
amaciyla mali hesaplar, kalite raporlari, zaman kayitlari ve gider raporlari seffaf bigcimde tutulmaktadir.
Mali tablolar her zaman dogru bigimde kaydedilmekte, saklanmakta ve gergegi yansitacak sekilde
raporlanmaktadir. Defterler ve kayitlar gecerli yasalar ve genel kabul géormiis muhasebe ilkeleri
dogrultusunda muhafaza edilmektedir.

Sahte Parca Onleme

Tefas, teslimat urilinlerinde sahte parga ve malzeme riskini en aza indirmek amaciyla Kalite Yonetim
Sistemi gergevesinde hammadde girisinden misteriye teslimat agsamasina kadar tim sireclerde
stirekli kontroller uygulamaktadir. Sahte parga tespiti durumunda malzemeler karantinaya alinarak
OEM musterileri ve/veya ilgili yasal birimler derhal bilgilendirilmektedir. Ayrica OEM harici musterilere
yapilan satiglarin yerel yasalara ve uygun oldugunu ve satilan s6z konusu Urtinlerin kanun
cercevesinde kullanilacagi onaylanmaktadir.

ihracat Denetimi ve Ekonomik Yaptirimlar

Tefas, uluslararasi yaptinmlar ve ihracat kontrol diizenlemeleri kapsamindaki riskleri yonetmek igin
gerekli onlemleri almayi taahhiit etmektedir. Devletler ve uluslararasi kuruluglarin uyguladig trtin,
yazihm, hizmet ve teknoloji ihracatina iliskin kisitlamalar ile ambargolara tam uyum saglanmaktadir.
Tum ¢alisanlarin gergeklestirdigi ticaretin hukuki yaptinnmlarini bilerek ve bu bilingle hareket etmesi
beklenmektedir.

Tedarikgilerle iligkiler

Tedarikgilerle yapilan tim anlagsmalarda aciklik ve netlik esas alinmaktadir. Tedarikgiler verdikleri
tekliflere gore acik ve tarafsiz bicimde belirlenmekte; tim ticari iliskiler Tefas'in kurumsal yarari
dogrultusunda yiritiilmekte, kisisel iliskiler veya motivasyonlar bu kararlara dahil edilmemektedir.

Marka imajinin Korunmasi

Calisanlarin is pozisyonlarini ve iliskilerini kullanirken Tefas'in imajini olumsuz etkilemeyecek sekilde
profesyonel davranmalari beklenmektedir. Sirketin temsil edildigi etkinlik, toplanti ve ¢aligtaylarda
sirket ilkeleri ve etik kurallar ¢cergevesinde hareket edilmesi esastir. Medya agiklamalari ve basin
toplantilar yalnizca yetkili kisiler tarafindan yapilabilmektedir. Sirket adina siyasi faaliyet yirttilmesi
veya siyasi parti Uyeligi kabul edilmemekte; siyasi parti ve sivil toplum kuruluslarina karsi tarafsiz ve
esit mesafeli bir tutum benimsenmektedir.

Tefas yonetimi ve galisanlari, Etik Kurallar Prosediiri yikimliliiklerinin yerine getirilmesi ve sistemin
etkinliginin surekli iyilestirilmesi i¢in yukarida belirtilen ilkeleri benimsemekte ve bu ilkelerin
yasatilacagini taahhiit etmektedir.

Bilgi Giivenligi

Tefas, tim calisanlarinin, musterilerinin ve Ugtincu taraf is ortaklarinin bilgilerinin gizliligini korumayi,
bilgi glivenligi beklentilerini ve gereksinimlerini karsilamayi ve sirket bilgi varliklarinin yetkili kigilerce
erigilebilirligini giivence altina almayi temel bir kurumsal taahhit olarak benimsemektedir. Gizli
icerikler yayinlanamaz, tgtincu kisilere verilemez veya bagka bir sekilde kullanima sokulamaz. Tim
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calisanlar, kendi faaliyet alanlari kapsaminda Tefas'in maddi ve gayri maddi varliklarini korumakla
sorumludur. Maddi varliklar arasinda uriinler, makineler, tesisler, bilgisayarlar, yazilimlar, banka
hesaplari, dosyalar ve diger kayitlar; gayri maddi varliklar arasinda ise ticari sirlar, know-how, sinai
mulkiyet haklari ve stratejik bilgiler yer almaktadir. Tedarikgiler, migteriler ve diger is ortaklarinin
paylastigi bilgilerin korunmasi da ayni gercevede degerlendirilmektedir. Tim calisanlar bilgi
sistemlerini yalnizca etik kurallara, yasalara ve nezaket kurallarina uygun bigimde kullanmak;
sifreleme, glivenlik prosediirleri ve parola gibi glivenlik araglarini etkin sekilde uygulamak zorundadir.
Kisisel ve ticari bilgilerin Gglinci sahislarla paylasimi yasaktir; ihlal durumunda disiplin ve yasal sireg
derhal baslatiimaktadir.

Bilgi glivenligi yonetimi kapsaminda Tefas'in hedefleri su eksenlerde yapilandiniimistir:

» Sirkete ait ve paydaslar tarafindan paylasilan tim bilgi varliklarinin giivenliginin saglanmasi;

= Yaazili, basili, sozli ve elektronik ortamdaki tiim verilerin korunmasi;

» Kurumsal bilginin degeri konusunda tiim ¢alisanlarda farkindalik olusturulmasi;

= TISAX ve ISO 27001 standartlarinin 6ngordigu "Gizlilik, Butunluk, Erigilebilirlik" ilkeleri
dogrultusunda bilgi varliklarinin yonetilmesi ve siire¢ performanslarinin élgiilmesi;

» Bilgi giivenligi bilincinin tim sirkete yayilmasi igin ilgili stire¢ sahiplerine ve ¢alisanlara nitelikli
egitimlerin verilmesi;

» Yasal sartlarin, mevcut standartlarin ve is ortaklariyla yapilan anlagmalardan dogan
yukimliluklerin eksiksiz kargilanmasi;

» Bilgi giivenligi risklerinin periyodik olarak degerlendirilmesi, diizeltici aksiyonlarin alinmasi ve
takibinin surdurdlmesi.

Tefas genelinde tesvik edilen takim ¢alismasi ruhu, gizlilik kurallarina uygunluk gozetilerek kurumsal
bilginin paylasilmasina dayanmaktadir. Calisanlar, kamuoyuna ilan edilmesi i¢in 6zel olarak onay
verilmemis tiim bilgileri gizli tutmak zorundadir. is stratejileri, projeler, arastirma sonuclari veya dahili
raporlar gibi gizli bilgilerin yetkisiz kisilerle paylagilmasi yasaktir. Gorev geregi G¢lincl sahislarla gizli
bilgi paylasilmasi zorunlu oldugunda amir onayi alinmasi, gizlilik anlagsmasi tanzim edilmesi ve Tefas
avukati tarafindan onaylanmasi gerekmektedir. Gorev kapsaminda 6grenilen gizli bilgilerin kisisel
menfaat amaciyla kullaniimasi kesinlikle yasaktir.

Tefas yonetimi ve ¢alisanlari, Bilgi Glivenligi Yonetim Sistemi ylkimlultklerinin yerine getirilmesi ve
sistemin etkinliginin surekli iyilestiriimesi i¢in yukarida belirtilen ilkeleri benimsemekte ve bu ilkelerin
hayata gegirilecegini taahhiit etmektedir. Tefas'in bilgi glivenligi altyapisi bagimsiz denetimlerle
tescillenmistir.

TISAX sertifikasi "Green" statiisiiyle 2027 yilina kadar gegerliligini korumakta; ISO 27001
gereklilikleri ise tiim bilgi giivenligi siireglerinin uluslararasi standartlar ¢ergevesinde yonetilmesini
glivence altina almaktadir. Bu sertifikalar, uluslararasi musterilerin bilgi glivenligi gerekliliklerini
karsilamak acgisindan kritik 6Gneme sahiptir.
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SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZ

Siirdiiriilebilirlik Anlayigimiz

Siirdiirilebilirlik, tiim faaliyetlerimizin merkezine alinarak gevresel, sosyal ve ekonomik
sorumluluklar dogrultusunda biitiinciil bir yaklagimla ele alinmaktadir. Otomotiv tedarik zincirinin
tam merkezinde yer alan bir Uretici olarak faaliyetlerimizin ¢cevresel, sosyal ve ekonomik boyutlardaki
etkilerini agikga goriyor ve bu etkilerden dogan sorumlulugu bilingle Gstleniyoruz. Surdurdlebilirlik,
musterilerimizin tedarik zinciri kararlarini, diizenleyici kurumlarin beklentilerini ve sermaye
piyasalarinin degerlendirme kriterlerini dogrudan sekillendiren bir ticari gergekliktir. Enerji verimliligi,
karbon emisyonlari, galisan refahi ve tedarik zinciri seffafligi gibi konular artik hem ulusal hem de
uluslararasi diizenleyici ¢cercevelerin odagindadir.

Ulusal diizlemde, Tirkiye'nin 2053 net sifir emisyon hedefi ve bu dogrultuda Temmuz 2025'te
yirirliige giren iklim Kanunu, sanayi kuruluslari icin baglayici bir déniisiim gercevesi ciziyor. Kanun
kapsaminda hazirlanan Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) yonetmeligdi, enerji yogun sektorlerde emisyon
raporlama ve izin yikimlultkleri getiriyor. Tirkiye Yesil Taksonomisi'nin tamamlanmasiyla birlikte
yesil finansmana erisim kriterleri de netlesecek. On ikinci Kalkinma Plani ve iklim Degisikligi Azaltim
Stratejisi ve Eylem Plani (2024-2030) ise sanayi sektoriinii karbonsuzlagsma siirecinin aktif bir pargasi
olarak tanimliyor. Tirkiye'nin kalkinma ve karbonsuzlagma yol haritasiyla hizali hareket etmek;
yalnizca uyum saglamak degil, bu doniisiimiin 6ncu aktorlerinden biri olmak anlamina geliyor.

Uluslararasi diizlemde ise en biyik ticari ortagimiz olan Avrupa Birligi, tedarik zincirleri izerindeki
baskiyi hizla artirmaktadir. AB Kurumsal Siirdiirilebilirlik Raporlama Direktifi (CSRD), kiiresel tedarik
zinciri seffafligini zorunlu kiliyor. Kurumsal Siirdirilebilirlik Ozen Yikimliligu Direktifi (CSDDD) ise
buyik sirketlerin tedarikgilerindeki insan haklari ve ¢evre risklerini izlemesini ve raporlamasini yasal
bir yiikiimliliik haline getiriyor. Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM/CBAM) ise 2026
itibariyla karbon yogun triinlere ekonomik bir maliyet bigerek diislik karbonlu tretime gegisi tegvik
ediyor. Kiresel musterilerimiz kendi karbonsuzlagma taahhiitlerini tedarik zinciri boyunca hayata
gegirmekte; bu surddrilebilirlik performansimizi ticari surdurdlebilirligimizin ayrilmaz bir pargasi
haline getirmektedir.

Bu iki boyutun — ulusal ve uluslararasi — kesisiminde yer alan bir otomotiv tedarikgisi olarak Tefas,
sirdirulebilirligi reaktif bir uyum ¢abasi degil, proaktif bir rekabet stratejisi olarak benimsemektedir.
Tum paydaslarimizla iliskilerimizde saygi, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerini esas aliyor; yalnizca
bugtiniin gerekliliklerini karsilamakla yetinmeyip, gelecege deger katacak bir doniigimun pargasi
olmayi hedefliyoruz.

Cevresel Boyut

Uretim siireclerimizin enerji yogunlugunu azaltmak, sera gazi emisyonlarini kaynaginda dnlemek, atik ve
su yonetiminde dongisel ekonomi ilkelerini uygulamak ve hammadde kullaniminda verimliligi artirmak
cevresel onceliklerimizin temelini olugturmaktadir. Kullandigimiz ham c¢eligin islenmesinden
kaynaklanan emisyonlarin azaltilmasi, yesil ¢elik tedarikine gegis ve enerji kaynaklarinin yenilenebilir
alternatiflere donistiriilmesi orta ve uzun vadeli hedeflerimiz arasinda yer almaktadir.

|3

Sosyal Boyut
- Calisanlarimizin giivenligi, gelisimi ve refahi sosyal sorumlulugumuzun merkezindedir. is saghgi ve
;ﬁm glivenligi kiltiriini tim operasyonlarimiza entegre etmek, ¢calisanlarimiza adil ve kapsayici bir galisma
ortami sunmak ve bulundugumuz topluma egitim ve istihdam yoluyla katki saglamak temel
taahhitlerimiz arasindadir.
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kiltiriyle dogrudan baglantihdir. Dijitallesme yatirimlari, enerji verimliligi projeleri ve miihendislik
yetkinligimize yapilan yatinmlar hem tretim verimliligimizi hem de sirdirilebilirlik performansimizi
gliclendirmektedir.

Ekonomik ve Yonetisim Boyutu
‘M Uzun vadeli rekabet glicimiizii korumak; etik is ilkelerine bagllik, seffaf yonetisim ve siirekli iyilegtirme

Siirdiiriilebilirlik Yonetisimimiz

Tefas, surdurilebilirlik yonetisim yapisini gliglendirmek amaciyla kurumsal bir doniisim strecini
baslatmistir. Strddrilebilirlik konulari halihazirda Yonetim Kurulumuz tarafindan dogrudan
gozetilmektedir. Bu sirecin kurumsal bir yapiya kavusturulmasi amaciyla, strdirilebilirlik hedeflerinin
tim is slreclerine entegrasyonunu saglayacak bir Surddrilebilirlik Komitesi ve buna bagli calisma
gruplarinin kurulmasi planlanmaktadir. Bu yapi, siirdirtlebilirlik stratejilerimizi daha etkin bi¢cimde
hayata gegirmemize ve performansimizi sistematik olarak izlememize olanak taniyacaktir. Ust
yonetim toplantilarinda ve YGG toplantilarinda gelismeler takip edilecektir.

Siirdiiriilebilirlik Onceliklerimiz

Sirdirlebilirlik onceliklendirme siirecimiz, sektérdeki dinamiklere ve paydas beklentilerine yanit
veren, uluslararasi standartlarla uyumlu bir yaklagimla yuritilmustdr. Bu sureg; genis bir konu
evreninin olusturulmasi, i¢ ve dig paydas beklentilerinin dederlendiriimesi, dncelikli konularin
belirlenmesi ve stratejik alanlarin tanimlanmasi adimlarindan olugmaktadir.

Konu Evreninin Olusturulmasi

Sirdirulebilirlik dnceliklendirme sirecimizin ilk adiminda, otomotiv tedarik sanayinin yapisal
dinamikleri, kiiresel standartlar ve sirketimizin vizyonu ile misyonu dikkate alinarak genis bir konu
evreni olusturuldu. Bu siiregte SASB Auto Parts Sektor Standardi, GRI Standartlari (2021) ve Birlesmis
Milletler Siirdirilebilir Kalkinma Hedefleri (SDG) temel metodolojik gergevelerimizi olustururken;
Diinya Ekonomik Forumu Global Risk Raporlari, TCFD iklim Riskleri Cercevesi ve BM Sorumlu Yatirim
Prensipleri (PRI) gibi uluslararasi analizler ve sektor degerlendirmeleri konu evreninin
sekillendirilmesinde yol gosterici oldu. Sektor liderlerinin sirdurdlebilirlik raporlari, TAYSAD
bunyesindeki sektorel ¢alismalar ve uluslararasi kiyaslama analizleri stratejik yaklagimimizi
giiclendirdi. Ulusal diizlemde Tiirkiye iklim Kanunu, ETS yénetmeligi taslag ve On ikinci Kalkinma
Plani; uluslararasi diizlemde ise AB CSRD, CSDDD ve CBAM diizenlemeleri dederlendirmeye alindi.
Sirketimizin gevresel, sosyal ve yonetisim alanlarinda karsilastigi firsatlar ve zorluklar bu gergevede
kapsamli bigimde analiz edildi.

Bu kaynaklar 1s1§inda, Tefag'in faaliyetleriyle ilgili olabilecek tiim ¢evresel, sosyal ve yonetisim
konulari sistematik bigimde derlendi ve 6nceliklendirme degerlendirmesine alind.

Onceliklerin Belirlenmesi

Konu evreninin olusturulmasinin ardindan derlenen konular, iki temel boyut Gizerinden degerlendirildi:
sirketimizin bu konular tizerindeki etkisi ve konularin paydaslarimiz agisindan tasidigi 6nem.

Etki boyutunda her konunun uretim siirecglerimizle iligkisi, mevcut performans diizeyimiz ve iyilestirme
potansiyelimiz ele alindi. Onem boyutunda ise miisteri denetim geri bildirimleri, “EcoVadis”
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degerlendirme kriterleri, yirurliikteki ve yaklasan yasal diizenlemeler ile Gist yonetimimizin stratejik
degerlendirmeleri esas alindi.

Degerlendirme sirecinde i¢ paydaslar olarak tist yonetim ve departman yoneticilerinin gorisleri
surece dahil edildi; dis paydas beklentileri ise misteri denetim sonuglari ve sektorel kiyaslama
calismalari araciligiyla yansitildi.

Oncelikli Siirdiiriilebilirlik Konularimiz

Bu degerlendirme sonucunda belirlenen 6ncelikli konular asagida alfabetik sirayla listelenmis,
konunun temas ettigi Birlesmis Milletler Sirddrdlebilir Kalkinma Amaci (SKA) ile eslestirilmistir. Her
konu raporumuzun ilgili béliminde mevcut performansimiz, hedeflerimiz ve iyilestirme alanlarimizla
birlikte ele alinmaktadir.
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GEVRESEL SURDURULEBILIRLIK ANLAYISIMIZ

Otomotiv sac parga Uretimi; enerji ve hammadde yogunlugu, atik yonetimi ve emisyonlar agisindan
cevresel etki potansiyeli yiiksek bir faaliyet alanidir. Bu gercedin bilinciyle Tefas, cevre yonetimini bir
uyum yukumlaligu olarak degil; Gretim kiltlriinin, yatinm kararlarinin ve tedarik zinciri iligkilerinin
ayrilmaz bir pargasi olarak benimsemektedir.

ISO 14001:2015 gevre yonetim sistemi gergevesinde yiritilen faaliyetlerimizde temel yaklagimimiz
kirliligi kaynaginda 6nlemek, dogal kaynaklari verimli kullanmak ve ¢evre performansimizi surekli
iyilestirmektir. Karbonsuzlasma yol haritamiz kapsaminda ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi
sertifikasyonunun 2028 yilina kadar tamamlanmasi hedeflenmektedir. Cevre bilincini yalnizca kendi
operasyonlarimizla sinirl tutmuyor; tedarikgilerimizi ve is ortaklarimizi da bu anlayisa ortak olmaya
davet ediyor, cevresel sorumlulugun tedarik zincirinin tamamina yayilmasini uzun vadeli bir hedef
olarak goriyoruz.

Cevre performansinin izlenmesi ve raporlanmasindan Kalite Sistem Mudurltigid sorumludur.
Galisanlara yillik en az 8 saat gevre egitimi verilmektedir. Cevre ve Enerji Yonetim Sistemleri
kapsaminda gergeklestirilen i¢ denetim sonuglari ve yillik gevresel hedeflere iligkin gergeklesmeler
ilgili departmanlar tarafindan degerlendirilmekte; Yonetimin Gozden Gegirilmesi toplantilarinda ele
alinmaktadir. Toplanti giktilari dogrultusunda kisa ve uzun vadeli aksiyon planlari olugturulmakta ve
izleme sirecleri yiritiilmektedir. Cevre performansimiz ayrica NQC (Supplier Assurance NQC (ve
EcoVadis platformlari aracihgiyla uluslararasi standartlarda bagimsiz degerlendirmeye tabi
tutulmaktadir.

Cevre Politikamiz
Cevre politikamiz dort temel eksen Uzerine inga edilmisgtir.

= Uyum: Yururlikteki gevre mevzuatina, misteri gerekliliklerine ve uluslararasi standartlara eksiksiz
uyum saglamak ve bu uyumu belgelemek dnceligimizdir. Cevre ve saghga zararli sonuglar
yaratmayan, yasal diizenlemelerle uyumlu Uriinler tasarlamak ve tretmek bu taahhidin ayrilmaz
bir pargasidir. Yeni rlin ve tesis tasarimlarinda gevresel faktorler en basindan gozetilmekte;
cevresel etki degerlendirmesi yatinm kararlarinin dogal bir bileseni olarak ele alinmaktadir.

=  Kirliligin Onlenmesi: Tiim iiretim siireglerinde endiistriyel kirliligi kaynaginda 6nlemek, atik,
emisyon ve tehlikeli madde kullanimini minimize etmek ve geri kazanimi sistematik hale getirmek
temel taahhidumuzdir. Hava, su ve toprak kalitesini korumaya yonelik srekli iyilestirme
calismalari tim dretim birimlerinde kesintisiz surdurilmektedir. Cevre igin tehlikeli maddelerin
kullanimindan kaginmak ve potansiyel kirletme risklerini kontrol altinda tutmak operasyonel
standartlarimizin temelini olugturmaktadir.

= Kaynak Verimliligi: Elektrik, su, hammadde ve yakit basta olmak tzere tim dogal kaynaklarin
tiiketimini kontrol altinda tutmak, ¢evresel etkisi en disiik alternatiflere yonelmek ve hammadde
ile enerji sarfiyatini sistematik olarak azaltmak politikamizin ayrilmaz pargasidir. Tim uretim, geri
kazanim ve hizmet faaliyetlerimizde dogal kaynaklar en verimli bigimde kullaniimakta; dongusel
ekonomi ilkeleri uygulamalarimiza rehberlik etmektedir.
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=  Kiiltiir, Farkindalik ve iletigim: Cevre bilincini calisanlarimiza, yan sanayicilerimize ve is
ortaklarimiza aktarmak; bu bilinci gunlik is pratiklerine entegre etmek sirekli bir sorumluluk
olarak ustlenilmektedir. Cevre politikamiza tedarikgilerimizin de katihmini saglamak ve bu alanda
is birligi gelistirmek dnceliklerimiz arasindadir. Cevre ile ilgili i¢ ve dis iletisim kanallarini agik
tutmak, faaliyetlerimizden etkilenen yerel topluluklar ve komsularimizla seffaf bir diyalog
strdirmek temel ilkelerimizdendir.

Cevre Taahhiidiimiiz

Tefag yonetimi ve ¢alisanlari olarak; ¢evre kanunlari, ydonetmelikler ve mugteri gerekliliklerine eksiksiz
uyacagimizi, tim faaliyetlerimizde enddistriyel kirlili§i kaynaginda onleyecegdimizi, dogal kaynaklari en
verimli bicimde kullanacagimizi, gevreye etkisi en diislk alternatiflere yonelecegimizi, cevre bilincini
ylikseltmek amaciyla egitimler diizenleyecegimizi ve ilgili tim taraflarla seffaf bir iletisim
strdirecegimizi, cevre yonetim sistemimizi strekli iyilestirecegimizi ve acil durumlarda ¢alisanlarimiza
ile gevreye yénelik etkileri en aza indirecek 6nlemleri alacagimizi taahhiit ediyoruz.
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ENERJi YONETIMI

Sac sekillendirme, kaynak ve kaplama siireclerinden olusan Uretim altyapimiz, dogasi geregi enerji
yogun bir yapiya sahiptir. Enerji tiketimi hem dogrudan tretim maliyetlerimizi hem de sera gazi
emisyonlarimizi belirleyen en kritik operasyonel parametrelerden biridir. Bu nedenle enerji verimliligi,
Tefas icin yalnizca bir maliyet yonetimi meselesi dedil; iklim taahhitlerimizin ve misteri
beklentilerinin kargilanmasinda belirleyici bir unsurdur.

Kiresel otomotiv tedarik zincirinde giderek sikilasan Kapsam 3 emisyon gereklilikleri, treticilerin
tedarikgilerinden sistematik enerji yogunlugu azaltimi talep ettigi yeni bir donemi baslatmistir.
Avrupa'da yurirlige giren CSRD ve CSDDD diizenlemeleri bu baskiyi yasal bir zemine oturtmakta;
musterilerimiz araciliiyla tedarik zincirimizin tamamina yayilmaktadir. Bu gergeklik i¢cinde enerji
verimliligi, rekabet giicimduzun ayrilmaz bir parcasi haline gelmistir.

Enerji yonetimi, ISO 14001 kapsamindaki Cevre Yonetim Sistemimizin ayrilmaz bir pargasi olarak
yurutulmektedir. Enerji tiiketimi Cayirova ve Topkapl tesislerimizde kaynak bazinda ayri ayri
izlenmekte, veriler aylik periyotlarla takip edilmektedir. Dogrudan enerji kaynaklarimiz dogalgaz ve
akaryakit; dolayli enerji kaynagimiz ise sebeke elektrigidir. Tiiketim verileri Kalite Sistem Mudurliga
tarafindan konsolide edilerek (ist yonetime raporlanmaktadir.

Enerji yonetim sureglerimizi daha ileri bir kurumsal olgunluk diizeyine tagimak amaciyla ISO 50001
Enerji Yonetim Sistemi belgelendirmesini 2028 yilinda tamamlamayi hedefliyoruz. Bu siireg;
performans gostergelerine dayal sistematik izleme, hedef belirleme ve siirekli iyilestirme
mekanizmalarinin resmi bir gergeveye kavusturulmasini icermektedir.
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CAYIROVA ELEKTRIK TOPKAPI ELEKTRIK

¥iLLAR  [TUKETILEN ENERJi KAYNAKLARI{MWH) YiLLAR  [TUKETILEN ENERJi KAYNAKLARI{MWH)
2023 3.316,53 2023 385,48
2024 3.130,13 MWH 2024 389,67 MWH
2025 3.396,18 2025 394,45
CAYIROVA  DOGALGAZ TOPKAPI  DOGALGAZ
viar | TUKETILEN ENERJi KAYNAKLARI{MWH) YILLAR  [TUKETILEN ENERJI KAYNAKLARI(MWH)
2023 1.021,260 2023 181,90
2024 1.603,594 MWH 2024 187,25 MWH
2025 1.221,715 2025 173,34
CAYIROVA-ELEKTRIK TOPKAPI-ELEKTRIK
4.000,00 500,00
3.316,53 313013 3.356,18 385,48 389,67 394,45
3.000,00 400,00
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’ n - 0,00
2023 2024 2025 2023 2024 2035

TUKETILEN ENERJI KAYNAKLARI[MWH . )
- ' b= m TUKETILEN ENERJI KAYNAKLARIMWH) m

CAYIROVA-DOGALGAZ TOPKAPI-DOGALGAZ
181,50 187,25
2,000,000 1603592 200,00 . 173,34
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m TOKETILEN ENERII KAYNAKLARI(MWH) m m TUKETILEN ENERJI KAYMAKLARI[MWH) =

Enerji Verimliligi Yatinmlarimiz

Tefas, eneriji tiiketimini kaynak bazinda azaltmaya yonelik teknoloji yatinmlarini Gretim dénisimuinin
ayrilmaz bir pargasi olarak surdirmektedir. Bu yatirimlar, anhk verimlilik kazanimlarinin 6tesinde
uretim altyapisinin uzun vadeli enerji performansini yeniden sekillendirmeyi hedeflemektedir. 2015
yilindan bu yana yapilan otomasyon yatirimlari dahilinde daha az ener;ji girdisi ile daha ¢ok tretim
ciktisi almaktayiz, bu trend dahilinde tretim metotlar tercih edilmektedir.

Raporlama doneminde Uretim hattina entegre edilen transfer presleri, Tefas'in enerji verimliligine
yonelik somut adimlarindan birini olusturmaktadir. Geleneksel tek-vuruslu pres hatla rinin aksine
transfer presleri, goklu islem istasyonlarini tek bir koordineli tahrik sistemi altinda birlestirerek bosta
calisma kayiplarini ve kalkis-durus dongtlerinden kaynaklanan enerji darbelerini azaltir. Bu yapi, ayni
uretim ciktisi i¢in daha digiik toplam eneriji tiiketimi saglarken malzeme kullanimindaki optimizasyon
sayesinde fire ve hurda oranlarini da olumlu etkiler.
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“2030 yilina kadar elektrik ihtiyacimizin en az %55'ini yenilenebilir
kaynaklardan karsilamayi taahhit ediyoruz.”

SU VE ATIKSU YONETIMI

Su tiiketimi, Tefas'ta ISO 14001 kapsamindaki Cevre Yonetim Sistemi ve Cevre Politikasi
cercevesinde yonetilmektedir. Her iki tesise ait tiiketim verileri Kalite Sistem Mudurlugu
koordinasyonunda aylik olarak izlenmekte ve lst yonetime raporlanmaktadir. Su verimliligi bilinci,
dizenli olarak yurutilen Cevre Bilinglendirme egitimleriyle calisanlara aktariimaktadir.

Sirketimiz, su kaynaklarinin surdurdlebilir ydnetimi ve verimli kullanimi kapsaminda uluslararasi
gecerlilige sahip bir mavi sertifikanin alinmasina yonelik ¢alismalari baslatmistir. Bu dogrultuda,
mevcut su tuketim stirecleri analiz edilmekte, geri kazanim ve yeniden kullanim projeleri devreye
alinmakta ve ilgili standartlara uyum icin gerekli altyapi yatinmlari planlanmaktadir. YdrGttlen bu
kapsaml galismalar neticesinde, s6z konusu sertifikanin en geg iki yil igerisinde alinmasi
hedeflenmektedir. Bu siireg, sirketimizin ¢evresel sirdurilebilirlik hedeflerine katki saglarken, su
yonetimi performansinin uluslararasi diizeyde tescillenmesine de olanak taniyacaktir.

Su kithgi, Turkiye'nin ve 6zellikle Marmara Bdlgesi'nin dnuimuzdeki on yillarda en kritik ¢cevresel
risklerinden biri olarak 6ne ¢ikmaktadir. Tesislerimizin bulundugu bolgelerdeki su stresini
degerlendirmek amaciyla WRI Aqueduct 4.0 Su Riski Atlasi'ni kullandik. WRI Aqueduct 4.0 Su Riski
Atlasi, su stresini belirli bir havzada yillik toplam su talebinin yenilenebilir su arzina orani izerinden
olgcmekte; bu oran yuikseldikge endustriyel kullanicilarin kisinti, maliyet artisi ve tedarik kesintisi
riskiyle kargilagma olasiligi artmaktadir. Analiz sonuglari, her iki tesisimizin de su stresi yiksek
havzalarda faaliyet gosterdigini ortaya koymaktadir.

Topkapi tesisimizin bulundugu havza "Cok Yiiksek"
su stresi kategorisindedir. Bu, havzadaki toplam su
talebinin mevcut yenilenebilir su kaynaginin yiizde
seksenini astigi anlamina gelmektedir. Cayirova
tesisimiz ise bir alt kategori olan "Yiiksek" stres
bandinda yer almaktadir; burada talep, arzin yiizde
kirki ile sekseni arasinda seyretmektedir. iklim
projeksiyonlari her iki bélgede de su baskisinin
artacagina isaret etmektedir.

Gayirova tesisinde su ihtiyaci yalnizca yemekhane ve sosyal alanlardan kaynaklanmakta; endustriyel
amacli su kullanimi bulunmamaktadir. Su temini TOSB Organize Sanayi Bolgesi sebekesinden
saglanmakta olup tesiste yagmur suyu toplama altyapisi da mevcuttur. ihtiyac fazlasi sular ayri bir hat
araciligiyla TOSB sebekesine iletilmektedir. Topkapi tesisinde kaplama ve toz boya prosesleri
nedeniyle endustriyel su kullanimi s6z konusu olup su sehir sebekesinden temin edilmektedir. 2025
yilinda her iki tesiste toplam 10.952 m? su tiiketilmistir.

SU TUKETIM MIKTARI

YILLAR | CAYIROVA | TOPKAPI |TOPLAM
2023 6.732 1.165 7.897
2024 8.930 1.142 10.122
2025 9.788 1.164 10.952
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Cayirova tesisimizde enddstriyel atik su olusmamaktadir. Sosyal alanlardan kaynaklanan evsel
nitelikli atik sular biyolojik aritma tesisinde aritilarak TOSB merkezi aritma sistemine iletilmektedir.
0SB Uygulama Yénetmeligi kapsaminda Atik Su Baglanti iznimiz mevcuttur; TOSB tarafindan
gerceklestirilen periyodik numune analizlerinde bugiine kadar herhangi bir uygunsuzluk tespit
edilmemistir. Topkapi tesisimizde ise endiistriyel atik sular kimyasal aritmadan gegirilerek iSKi desarj
parametrelerinin altinda kalinmak suretiyle kanalizasyon sistemine verilmektedir. Her iki tesis i¢in
tesis ici ve bagimsiz dis denetimler duzenli olarak yurutiulmekte; yasal sinir degerler her donem

karsilanmaktadir.
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ATIK YONETIMI

Tefas, atik yonetimini "en iyi atik, olugmayan atiktir" ilkesinden hareketle yapilandirmaktadir. Bu
yaklasim; onleme, azaltma, yeniden kullanim, geri doniisim ve enerji geri kazanimini bertarafin
oniinde konumlandiran atik hiyerarsisi ¢cergevesinde hayata gegcirilmektedir. Atik ydnetimi siireci ISO
14001 kapsaminda yuritilmekte; tim atiklar kaynaginda renk kodlu ayri toplama kaplariyla
siniflandiriimaktadir.

En oncelikli secenek

Tekrar kullanim

Geri déniisiim

Enerji geri kazanimi

En son Bertaraf

secenek

Geri donusumu mumkin olan atiklar lisansh geri dontsim firmalarina, tehlikeli atiklar ise lisansli
bertaraf tesislerine iletilmektedir. Her yil Mart ayinda piyasaya siriilen ambalaj miktari Cevre ve
Sehircilik Bakanlii'na beyan edilmektedir. Uretim siireclerinde gerceklestirilen optimizasyon
calismalari hurda ve fire oranlarini kaynadinda azaltmakta; gegmiste yakma yoluyla bertaraf edilen
atiklarin biyik ¢ogunlugu bugtin geri kazanim yontemiyle degerlendirilmektedir. ARGE ¢aligmalari
sayesinde daha az iterasyon ile tek seferde dogru devreye alma oranimizdaki iyilesme dogrultusunda
i¢ 1skarta ve fire oranlarimizda iyilegsmeler gozlemlenmektedir. Bununla beraber giris kalitede tespit
edilip Uretime girmesi engellenen uygunsuz hammadde ve yari mamullerin énden tespiti ile fire
oranlarinda iyilesme saglanmaktadir.

Yemekhaneden kaynaklanan bitkisel atik yaglar, yemek tedarikgisi firma ile imzalanan s6zlesme
kapsaminda Bitkisel Atik Yaglarin Kontroli Yonetmeligi'ne uygun bi¢cimde lisansh firmalara teslim
edilmekte; MOTAT kayitlar Tefas'a iletiimektedir. Bunun 6tesinde, galiganlarimizin evlerinden
getirdigi bitkisel atik yaglarin da ayni1 kanallar araciligiyla lisansh firmalara gonderilmesi goniilliiliik
esaslyla desteklenmektedir.

Raporlama doneminde olusan atiklarin tamamina yakini geri kazanim yontemiyle bertaraf edilmistir.

Calisanlarimizin goniilliiliik esasiyla evlerinden getirdigi Pil atiklar fabrika icinde muhtelif yerlere
koyulan kutularda toplanmakta fabrika adina lisansh TAP dernegine gonderilmektedir.
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Pil atigi disindaki tiim tehlikeli ve tehlikesiz atiklarimiz geri kazanima gonderilmis; fiili geri kazanim
oranimiz her ug¢ yilda da %100'e ulagmigtir

Atik tiirdi

Tehlikeli atiklar
Kontamine atik
Kontamine ambalaj
Atik yaglar
Pil

Tehlikeli atik toplami

Tehlikesiz atiklar
Kagit / karton

Metal atik

Tehlikesiz atik toplami

Geri kazanim orani

Bertaraf yontemi

Geri kazanim
Geri kazanim
Geri kazanim

Bertaraf

Geri kazanim

Geri kazanim

2023 (kg)

2.635
415
1426
61

4.537

4.459
5.317.825

5.322.284

~%100

2024 (kg)

3.048
380
800

5,85

4.233,85

6.860
5.158.377
5.165.237

~%100

2025 (kg)

3.200
254
2.150
20

5.624

4.360
5.337.629
5.341.989

~%100
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EMISYON YONETIMi VE HAVA KALITESI

Sera Gazi Yonetimi

Tefas, sera gazi emisyonlarinin yonetimini iklim taahhiitlerinin ve misteri beklentilerinin kesistigi
stratejik bir dncelik olarak ele almaktadir. Avrupa Yesil Mutabakati kapsaminda sekillenen sinirda
karbon diizenlemeleri, emisyon ticaret sistemleri ve otomotiv tedarik zincirinde giderek zorunlu hale
gelen emisyon raporlama gereklilikleri, bu alani sirketin uzun vadeli rekabet giictiniin ayrilmaz bir
bileseni olarak konumlandirmaktadir. S6z konusu diizenlemeler Tefas tarafindan hem bir uyum
cercevesi hem de operasyonel doniisimi hizlandiran bir katalizor olarak degerlendirilmektedir.

Emisyon yonetimi ISO 14001 kapsaminda yurutiulmekte; Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlari
hesaplanarak list yonetime raporlanmaktadir. 2025 yili verileri temelinde gergeklestirilen
hesaplamalar; Kapsam 1 emisyonlarinin 986,58 tCO,e, Kapsam 2 emisyonlarinin ise 5.040,37 tCO.e
oldugunu ortaya koymaktadir. Elektrik tiiketiminden kaynaklanan Kapsam 2 emisyonlari toplam
karbon ayak izinin baskin kalemini olusturmakta; bu durum yenilenebilir enerji gegisini sirketin en
oncelikli karbonsuzlagma aksiyonu olarak konumlandirmaktadir.

KARBON EMiSYONLARI
(tcoze)
2023 2024 2025
KAPSAM1 825,63 | 102532 | 986,58
KAPSAM2 6025,42 | 612542 | 5040,37

KARBON EMISYONLARI
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Kapsam 1 emisyonlarinin azaltilmasinda 2025 yili belirleyici bir donim noktasi olmustur. Dizel
forkliftten elektrikli forklifte gegis tamamlanmis; fosil yakit kaynakli dogrudan emisyonlar azaltilmistir.
Ayni donemde CO,'ye kiyasla 700 ila 1.800 kat daha yiiksek kiiresel iIsinma potansiyeline sahip HCFC
gazli yangin sondurictlerin tamami CO, sondiiricllerle ikame edilmistir. Ozon tabakasinin
korunmasina katkisinin 6tesinde bu adim, yliksek 1Isinma potansiyelli florlu gazlarin sistemden kalici
olarak g¢ikarilmasi anlamina gelmekte ve Kapsam 1 emisyon profilini dogrudan iyilestirmektedir.
Kapsam 2 emisyonlarinin sifirlanmasi sirketin en oncelikli iklim taahhiidini olusturmaktadir. |-
REC/YEK-G mekanizmasi gercevesinde sebekeden c¢ekilen elektrigin yenilenebilir kaynaklardan
uretildigi bagimsiz sertifikalarla belgelenecek; tiiketilen elektrigin karbon igerigi uluslararasi
standartlar gergevesinde sifirlanmis kabul edilecektir.

2030 yilina kadar her iki tesisimizde tiiketilen elektrigin %55 ini yenilenebilir kaynaklardan
kargilamayi taahhiit ediyoruz.

Karbonsuzlagsma yolculugumuz yalnizca kendi operasyonlarimizla sinirli degildir. Ham madde
tedarikinde gelik sektoriiniin gegirmekte oldugu doniisiim, Tefas'in deger zinciri genelindeki karbon
yonetimini dogrudan sekillendirmektedir. Kiiresel gelik sektord, toplam sera gazi emisyonlarinin
yaklasik ylizde sekizinden sorumlu olup bu oran, otomotiv tedarik zincirinde hammadde kaynakl
karbon baskisinin ne denli belirleyici oldugunu ortaya koymaktadir. Bu baglamda ¢elik
tedarikgilerimizin hidrojen bazli HYBRIT teknolojisiyle yesil ¢elik tretimine baslamasi ve elektrik ark
firni dondsim planlari, tedarikgi tarafinda somut bir doniisiimiin basladigina isaret etmektedir.

2030 yilina kadar ¢elik tedarikinde yesil gelige gegisi baslatmayi hedefliyoruz. Bu adimi hem
cevresel taahhutlerimizin hem de miusteri beklentilerinin karsilanmasi kapasitesinin giclendirilmesi
acisindan stratejik bir dncelik olarak degerlendiriyoruz.

Hava Kalitesi Yonetimi

Uretim faaliyetlerinin hava kalitesi tizerindeki etkilerinin izlenmesi Tefas'in cevre ydnetim sisteminin
ayrilmaz bir pargasini olusturmaktadir. Cayirova tesisindeki emisyon kaynaklari akredite kuruluslar
tarafindan periyodik olarak dlgulmekte; elde edilen veriler Sanayi Kaynakli Hava Kirliligi Kontroli
Yoénetmeligi cergevesinde kayit altina alinarak yetkili mercilere raporlanmaktadir. Toz, CO, NO, NO, ve
SO, parametrelerinin timu yasal sinir degerlerin belirgin bicimde altinda seyretmekte olup bugtine
kadar herhangi bir uygunsuzluk tespit edilmemistir.

Tablo 8. Tesiste Gergeklesen Emisyonlann Kiitlesel Debileri ve SKHKK Yénetmeligi Suur Degerleri

Parametre (kg/saat
LT Kaynak Adi (ke'saal)
Kodu Toz co NO NO, SO,
1 Gazalt1 Kaynak Bacasi 0.0417 0.0139 0.0 0.0 0,0
3 Punta Kaynak Bacast 0.0065 0,0 0.0 0.0 0,0
Toplam Degerler 0,0482 0,0139 0,0 0,0 0,0
SINIR DEGERLER
SKHKKY Ek-2 Baca 10 500 - 40 60
SKHKKY Ek-3 10 50 20 - 60
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Mobilite Doniigiimiinde Stratejik Coziim Ortakhgi: Emisyon Azaltimina Katkimiz

Tefas olarak, otomotiv sektoriindeki radikal donlisiimu sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi ve
hava kalitesinin iyilestirilmesi icin en kritik kaldiraglardan biri olarak goriiyoruz. Bu dogrultuda, 40 yillik
mihendislik birikimimizi elektrikli arag¢ (EV) teknolojilerine entegre ederek, diisiik karbonlu bir
gelecegin altyapisini bugtinden inga ediyoruz.

Yerli ve kiiresel elektrikli arag platformlari igin gelistirdigimiz stratejik bilesenler ve yapisal
parcalarla, ulasimin elektrifikasyonuna dogrudan katki sunuyoruz. Gelistirdigimiz hafifletilmis parca
geometrileri ve yiiksek mukavemetli gelik alagimi uygulamalari sayesinde, araglarin toplam kditlesini
optimize ederek eneriji tiiketimini ve kullanim safhasi emisyonlarini asagdi ¢ekiyoruz.

Yalnizca urln bazinda degil, Gretim safhasinda da "Sifir Emisyon" vizyonuyla; Sekillendirme
simulasyonlari ile israfi minimize ediyor, yesil ¢elik tedariki ve yenilenebilir enerji yatinmlarimizla
muisterilerimizin Kapsam 3 hedeflerine stratejik destek sagliyoruz. Tefas teknolojisi, bugiin yollardaki
hava kalitesini iyilegtirecek ¢oziimlerin ayrilmaz bir parcasidir.
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SOSYAL SURDURULEBILIRLIK ANLAYISIMIZ

iINSAN KAYNAKLARI POLITIKAMIZ

Tefas, iK Politikasinda belirttigi tizere “Firmamizin en degerli varli§i insandir.” felsefesini
benimsemistir. Bu bakis agisi gergevesinde ¢alisanlarin sirekli kendilerini gelistirebilecekleri, agik,
seffaf ve yakin iletisim iginde olabilecekleri, yaraticilik, yenilikgilik ve katihmciliklarini tesvik edici,
takim ruhunu benimseyebilecekleri ortamlar olugturmak igin stirekli gelisim igerisindedir. Sirket
klltirimizde insan, en 6nemli deder olarak benimsenmektedir. Saygiyla yonetim fikrinden yola
cikarak, calisanlarin ihtiyaglar olmasi halinde kisisel gelisimlerine katkida bulunarak kendilerini
gelistirebilecekleri bir ¢galisma ortami sunmaktayiz.

Firmamizin “en degerli varligi insandir” felsefesi ile, Firmalarimizin Misyon, Vizyon ve Kurumsal
degerlerini desteklemek, tim paydaslari memnun edecek is sonuglarina ulagmak ve Global rekabet
sartlarinda firmalarimizin Stratejik amaglari ve hedeflerine ulasmak igin deger yaratacak insan
Kaynaklari Stratejileri gelistirmek ve bunlari uygulamak, ana politikamizdir.

Sirketimiz;

» Kurumsal degerlere bagh

« Paydas beklentilerine duyarli

* Gelisim ve degisime agik

* Yenilikgi ve yaratici

» Firmalarimizin marka degerleri ve itibarlarina katki yapan

» Bireysel sorumluluklari ile toplum iginde 6rnek bireyler icin ¢calisiilmasi tercih edilen bir
Sirket olmayi hedeflemektedir.

Bu kapsamda insan Kaynaklari Politikamiz dzetle asagidaki eksenlerde gelistirilmistir;

o Sirketimizin etik degerlerine bagl, Vizyon Misyon ve Kurumsal degerlere uygun davraniglar
gelistirecek calisanlari istihdam etmek,

o CGalisanlarimizin bireysel gelisimlerini saglamak, bu amaca yonelik verimli ve ¢ok yonli
egitim faaliyetlerini stirdiirmek,
Calisanlarimiz arasinda acik, seffaf ve yakin iletisimi saglayacak ortamlari yaratmak,
Calisanlarimizin is ve sosyal yasamlari arasindaki dengeyi gozetmek, Motivasyonlarini ve
baglilik diizeylerini yliksek tutmak amaci ile faaliyetler, organizasyonlar gergeklestirmek,
Calisanlarimizin yaraticilik, yenilikgilik ve katilimciligini tegvik etmek,
Bir ekip olmak, takim ruhu yaratmak, “Biz"” duygusunu gelistirmek,
GCalisanlarimiz ile birlikte sosyal sorumluluk projelerini gergeklestirmek, insana ve gevreye
duyarli olmalarini saglamak.
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CALISAN PROFiLi

B 2025 yil sonu itibariyle Tefas Cayirova fabrikasinda 262, Topkapi fabrikasinda 69 olmak lizere
toplam 331 galisan bulunmaktadir. Bu galisanlarin %24,2'si kadinlardan, %75,80 si erkeklerden
olusmaktadir.

B 2025 yilinda ¢ahsanlarin %16,9 u beyaz yaka, %83,1 ‘i mavi yakadan olugmaktadir.

B Tefas'ta calisanlann timi belirsiz siireli is s6zlegsmesine tabi olup, tam zamanli olarak istihdam
edilmektedir.
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YETENEK YONETIMI

Tefas, nitelikli ig glictini kuruma kazandirmayi ve kazandirilan yetenegi gelistirerek kurumda tutmayi
birbirini tamamlayan iki stratejik dncelik olarak ele almaktadir. Ise alimdan egitime uzanan streglerin
tamami, sirketin stratejik hedefleriyle uyumlu bigimde tasarlanmistir.

ise Alim ve Se¢me

Tefas'ta her ige alim siireci, midurliklerden gelen talepler dogrultusunda (ist yonetimin onayladigi
istihdam Plani'na dayanmaktadir. Bu yaklasim, ise alimin anlik ihtiyaclara degil kurumsal stratejiye
yanit vermesini glivence altina almaktadir. Aday havuzu i¢ arama, anlagsmali kariyer platformlari,
iiniversite ve ISKUR is birlikleri ile kariyer fuarlari araciligiyla olusturulmaktadir. Secme siirecinde
yetkinlik bazli mulakatlar ve teknik dederlendirmeler birlikte uygulanmakta; referans arastirmasi
tamamlanmadan is teklifi yapilmamaktadir. Tim siireg, adayin yalnizca teknik yeterliligini degil
kurumsal degerler ve kiiltiirle uyumunu da esas almaktadir.

Egitim ve Gelisim

Tefas Stratejik Planinda yer alan insan Kaynaklari Projesi ile birlikte koklii degisiklikler
gerceklestirilmistir. Calisanlarin bilgi birikimlerini ve yeteneklerini gelistirmek igin egitim yonetimi, terfi
ve atama, rotasyon ve liderlik yetkinligi geregi ¢calisanlarin projelerde gorevlendirilmesi gibi
yaklasimlardan faydalanilmaktadir.

Egitim ihtiyaglarinin belirlenmesinde
bolimlerden gelen egitim talep formlari,
egitim degerlendirmeleri uglar, sistem
gereklilikleri, cok islevsellik tablolari, terfi,
atama, se¢gme ve yerlestirme, yeni siire¢
yaklasimlari gibi gesitli kaynaklardan
yararlanilmaktadir. Egitim ihtiyaclari iK
Bolimd tarafindan dederlendiriimekte ve
yillik egitim planlar olusturulmaktadir.
Egitimler i¢ ve dis egitmenler tarafindan
yillik egitim planlarina goére
gerceklestirilmektedir.

is basi yapan personeller icin oryantasyon egitimi planlanmaktadir. Oryantasyon egitimleriyle
sirket vizyon, misyon, degerleri, tarihgesi, stiregler, is gtivenligi, ilk yardim, gevre, bilginin
gizliligi, etik kurallar ve personel yonetmeligi konularinda ¢alisanlarin kisa zamanda ise ve
cevreye uyumu saglanmaktadir. Calisanlarin is basi yaptigi tarihten itibaren 2 ay igerisinde
oryantasyon sureci tamamlanir. Oryantasyon egitimlerinin yani sira ise yeni alinan
personellere is basi egitimleri verilir. is basi egitimlerinin igerigi calisanin gorev yerinde gorevi
ile ilgili her tiirli teorik ve pratik bilgiyi icerir. Tefas'ta yillar bazinda kisi basina diisen
ortalama egitim saati minimum 2 saattir.

Terfi ve atamalari genel midur ve yonetim kurulu tarafindan birlikte belirlenir. Kritik
pozisyonlar icin ileriki donmelerde olusabilecek ihtiyaglarin doguracagi riskleri bertaraf etmek
icin yedekleme planlari olusturulmustur. Calisanlarda yapilan bolim degisiklikleri, terfi ve
atamalarda personeller rotasyon egitimlerine tabi tutulmaktadir. Tefas’ta galisanlarin
gelisimlerini saglayan tim egitimler tabloda yer alan kategoriler ¢cergevesinde degerlendirilir.
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Egitim Kriterleri icerik

Tefas tarihgesi, Siirecler, Personel Yonetmeligi, Etik Kurallar,

Tanima ve Oryantasyon Sirket Kurallari

Gorev yeri degisikliklerinde yeni goreve iliskin ihtiya¢ duyulan

Rotasyon egitimler

is Bag1 Egitimi Gore_ve yeni baslayan Qallsgnlqup_yaggcaklarl goreve iliskin
teknik bilgi ve uygulamalar ile ilgili egitimler

Gelistirme ve Tazeleme Uretim siireglerinde makine, techizat veya sistemlerdeki

Egitimleri degisikliklere iliskin gelistirme ve tazeleme egitimleri

Sistem Egitimleri IATF 16949, ISO 9001, ISO 14001, TISAX/ISO 27001, egitimleri

Kisgisel Geligim Egitimleri Davranigsal yetkinlikleri gelistirmeye odaklanan egitimler

ISG Egitimleri iISG Mevzuati ve Risk degerlendirmeden kaynaklanan egitimler

Cevre Egitimleri Gevre Mevzuati ve Risk dederlendirmeden kaynaklanan egitimler

Seminer, Kongre, Fuar Katilim

N . Katihm gosterilecek Seminer, Fuar ve Kongreler
gosterilecek Seminer, Fuar ve

Yonetim, calisanlarin bireysel gelisim hedefleri dogrultusunda yiiksek lisans ve doktora
programlarini ile yabanci dil egitimlerini desteklemektedir. I¢ egitmenler tarafindan hazirlanan tim
egitim materyalleri sirket portalinda tim calisanlarin erisimine acik tutulmaktadir.

Liderlik ve Yetkinlik Cercevesi

Calisan pozisyonlari, yatay ve dikey
hareketler icin gereken teknik ve davranissal
yetkinlikleri is cerceveleri araciligiyla seffaf
bicimde tanimlanir. Kritik pozisyonlar igin
yedekleme planlari olusturulmus; kurumsal
surekliligin insan kaynagi risklerinden bagimsiz
glvence altina alinmasi hedeflenmistir. Terfi ve
atama kararlari Genel Midur ve Yonetim Kurulu
tarafindan birlikte degerlendirilerek
sonuglandinimaktadir.




GALISAN BAGLILIGI VE DENEYiMi

Tefas, ¢alisan baglihgini sirdirdlebilir basarinin ve gigli kurum kiltiriniin temel yapitaslarindan biri
olarak gérmektedir. Caligsanlarin kurumla derin bir aidiyet duygusu gelistirebilmesi icin yalnizca
calisma kosullarnini iyilestirmek yeterli degildir; gelisim firsatlari, takdir kiltird ve kararlara katihm bir
arada sunuldugunda gercgek bir baglilik ortami olugmaktadir. Tefas bu bitiinsel anlayigi 2012'den bu
yana kesintisiz surdirdigu ¢alisan memnuniyet ol¢iimleri, ok katmanli tanima ve 6dillendirme
sistemi ve agik iletisim kanallaryla hayata gegirmektedir.

Calisan Memnuniyeti

Tefas, ¢alisan memnuniyetini 2012'den bu yana her yil diizenli olarak 6lgmekte; elde edilen verileri
kurumsal iyilestirme siireglerinin girdisi olarak kullanmaktadir. Anket sonuglari, egitim planlarindan
calisma kosullarinin gelistirilmesine, iletisim yapilarindan sosyal faaliyetlerin tasarimina kadar
genis bir yelpazede karar alma siireclerini dogrudan beslemektedir. Memnuniyetin diisik seyrettigi
alanlarda aksiyonlar planlanmakta ve sonugclari takip edilmektedir.

2025 yilinda Gayirova tesisinde %85,85, Topkapi tesisinde %80,18 memnuniyet skoru elde
edilmigtir. Cayirova'da 2023'ten bu yana siiregelen artis trendi — %84,38'den %85,85'e — bu
yaklasimin somut ¢iktisini yansitmaktadir. Ankete katihm oraninin Cayirova'da %99,23, Topkapi'da
%95,26 diizeyine ulagmis olmasi ise geri bildirim kiltirtinin kurumda ne denli gii¢li kok saldigini
ortaya koymaktadir.

Yapilan anketlerde memnuniyet, baglilik, katilim gibi verilerin degerlendirilmesinin yani sira
performans yonetiminden memnuniyet, egitimden memnuniyet, is glivenligi, idari hizmetlerden
memnuniyet, sosyal faaliyetlerden memnuniyet, takdir ve is gelistirme memnuniyeti gibi kriterler de
degerlendirilmektedir.

MEMNUNIYET SKORU (%)

Cayirova %84,38 %85,73 %85,85

Topkapi %80,36 %81,25 %80,18

ANKETE KATILIM ORANI (%)

Cayirova %92,98 %98,85 %99,23

Topkapi %90,52 %94,33 %95,26

Katilim ve ig iletigim

Calisanlarin siirece dahil edilmesi ve seslerinin duyulmasi, Tefas'in iletisim anlayisinin merkezinde
yer almaktadir. Genel Muddr liderliginde yirutilen tim kademe toplantilari, YGG toplantilar, bélim
toplantilari iist yonetimle dogrudan iletisim kurabildigi platformlari olusturmaktadir. iSG Kurulu ve

Oneri-Kaizen Sistemi araciligiyla calisanlar kurumsal siireclere aktif olarak katki saglamaktadir.
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Calisanlar siirekli ve her zaman olarak iK ile irtibatta olup her zaman talep, dneri ve sikayetlerini dile
getirmektedirler.

Ayrica ¢alisanlarin ilgili dokiiman, ilan, linklere ulasabildigi, sirket ici duyuru ve haberlerin yer aldigi
sirket portali, duyuru panolari diger iletisim aracglarinin arasindadir. Tefas sadece calisanlariyla
degil tim paydaslariyla iletisime 6nem vermekte ve Tedarikgi Ziyaretleri, Musteri Ziyaretleri gibi
etkinliklerle tim paydaslariyla iletisim halindedir. Calisanlarimizi etkileyecek 6nemli operasyonel
degisiklikler, yasalarca belirlenen ihbar ve bildirim sureleri gozetilerek ¢alisanlarimiza 6nceden
bildirilmektedir. Tefas'ta operasyonel kararlar, calisma hayatini diizenleyen is Kanunu ve ilgili
mevzuat baz alinarak hazirlanmis olan personel yonetmeligince yurdtdlr.

Belirlenen ihbar ve bildirim sireleri ¢alisanlara personel yonetmeliginde yer alan bildirim sekli ve
suresi ile yapilir. Ucret degisikligi, gorev yeri degisikligi, gecici gorevlendirme, vekalet etme, ek
gorev gibi kendilerini etkileyecek 6nemli degisiklikler calisanlarimiza insan Kaynaklari Birimi
tarafindan uygun iletisim araglari kullanilarak bildirilir.

Ucret ve Yan Faydalar

Tefas, Ucret yonetimini ilgili mevzuat ve yonetmelikler ¢ergevesinde seffaf bigcimde yiritmektedir.
Ucret politikasinda kidem, enflasyon ve biitce kriterleri dikkate alinmakta; tim 6demeler
zamaninda ve kayit ici olarak gergeklestiriimektedir. Ucretin yani sira caliganlara yemek ve servis
yardimi, prim ve evlilik hediyesi gibi yan faydalar saglanmaktadir.

Tefas'ta esit ise esit Ucret ilkesi benimsenmistir. Ayni pozisyonda gorev yapan tim galisanlar,;
cinsiyet, engellilik durumu veya diger kisisel 6zelliklerden bagimsiz olarak esit ticret almaktadir.

Kariyer geligimi siireclerinde de ayni ilke gegerlidir; bir pozisyon igin gerekli yetkinlik ve deneyime
sahip olan her ¢alisan, ayrim gozetilmeksizin desteklenmektedir.
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iS SAGLIGI VE GUVENLIGI

Tefag'ta tim is saghdi ve glvenligi uygulamalari ulusal mevzuat gereklilikleri ve uluslararasi
standartlar cercevesinde yiiriitiilmektedir. is siirecleri risk bazl bir yaklasimla yonetilmekte; potansiyel
tehlikelerin 6nceden tespit edilmesi, degerlendirilmesi ve ortadan kaldirilmasi esas alinmaktadir. Sifir
is kazasi ve sifir meslek hastaligi hedefi, Tefag'in iSG yaklagiminin temel eksenini olugturmaktadir.
Bu hedefe ulasmak igin risk degerlendirme, denetim, egitim ve siirekli iyilestirme mekanizmalari
sistematik bigcimde isletilmektedir. iSG ilkeleri yalnizca Tefas calisanlarini degil; taseronlari, stajyerleri
ve tesis ziyaretcilerini de kapsamaktadir. Glvenli ve saglikli galisma ortaminin saglanmasi,
organizasyonun her kademesinin paylastigi ortak bir sorumluluk olarak konumlandirilmistir. insan
hayati her kosulda onceliklidir; higbir is, glivenlik ve saglik dnlemleri alinmadan yapilacak derecede
onemli olamaz. Tiim galisanlar, paydaslar ve taseronlar Tefas iSG Politikasi gereklilikleri
dogrultusunda ¢aligsmakla yikimlidiir.

Tefas'in is Saghdi ve Giivenligi Yonetim sistemi kapsaminda ISG taahhiitleri su temel eksenleri
kapsamaktadir:

« Sifiris kazasi ve sifir meslek hastaligi yaklasimiyla saglikh ve giivenli galisma kosullan
olusturmayi,

« Calisma ortamindaki tehlike, risk ve ramak kala durumlarini tespit etmeyi ve ortadan kaldirmayi,

+ Calisanlanimiz ve ilgili taraflarin iSG konusundaki ihtiyac ve beklentilerinin anlagiimasi icin gerekli
iletisim faaliyetlerini saglamayi,

+  Mevcut en iyi teknolojileri kullanarak iSG performansimizi siirekli gelistirmeyi,

» Olasi acil durumlar igin gerekli planlamalari yaparak proaktif dnlemler almayi,

+  Gerekli olabilecek tiim iSG egitimleri icin olanak saglamay ve egitimlerin etkinligini takip etmeyi,

+ ISG konularinda ¢ikarilan dersleri ve en iyi uygulamalari tesvik ederek tiim calisma alanlarimiza
yayginlastirmayi,

+ ISG Yénetim Sistemimiz kapsaminda taseron firmalarin iISG performanslarini takip etmeyi ve
iyilestirmeyji,

« Basarili bir ISG performansina ulasmak igin nicel hedefler belirlemeyi, aksiyon planlari olugturmayi,
gerceklesme diizeylerini takip etmeyji,

» Guvenli ve saglikh bir sekilde ¢alisma aliskanhginin igsellestirildigi bir kiltir olusturmayi ve bunun
icin gerekli kaynaklari saglamaysi,

+ Organizasyonun her kademesinin ve paydaslarimizin katilimini saglayarak iSG faaliyetlerimizde
sirekli iyilestirmeyi temel almayi taahhiit ederiz.

ISG birimi 2007 yilindan bu yana tam zamanl A grubu sertifikali ISG uzmani ve yari zamanli igyeri
hekimi koordinasyonunda yapilandiriimis olup st ydénetime dogrudan raporlama yapmaktadir.
Mevcut ISG altyapisi, uluslararasi standartlarla resmilestirilmek (izere 2026 yil sonuna kadar 1ISO
45001 is Saghg: ve Giivenligi Yonetim Sistemi belgelendirmesi tamamlanacaktir. Bu adim, calisan
glvenligine verilen kurumsal taahhiidi bagimsiz denetimle glivence altina alacaktir.

iki ayda bir toplanan ISG Kurulu; igveren vekili, IK Lideri, kalite sistem mudiirii, ISG uzmanl, igyeri
hekimi, formen ve ¢alisan temsilcisinden olusmaktadir. Kurulda isveren vekili bagkanlik etmekte,
sekreterlik gérevini ISG uzmani tistlenmektedir. Toplanti giindeminde su konular yer almaktadir:

B iSG risk analizi sonuglari ve ISG hedefleri;

B i¢ ve dis denetim bulgulari, diizeltici ve dnleyici faaliyetler ve iyilestirme planlari;

B Calisan temsilcisi ve kurul tyeleri tarafindan bildirilen bulgu ve oneriler;

B Calisanlarin periyodik saghk kontrol planlari.

Calisan temsilcisinin kurulda aktif yer almasi iSG siireclerine katilimi giivence altina almakta; oneri
sistemi araciligiyla calisanlarin iSG yonetim siireclerine katkisi tesvik edilmektedir.
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Faaliyetlerimiz sirasinda olusabilecek tehlike ve riskler analiz edilmektedir. Ortaya ¢ikan risklerin
yonetmek icin yapilan risk degerlendirmeleri ayda bir gozden gegirilerek giincelligi takip edilmektedir.
Tim calisanlarimiza giivenli bir calisma ortamini saglamak amaciyla yillik olarak iSG Faaliyet Plani
olusturulmaktadir. Yillik iISG Faaliyet Plani kapsaminda yangin donanimlari, havalandirma, asansor,
tesisat ve ekipman bakimlari ile i1sik, hava kalitesi ve guirilti 6lgiimleri ve tatbikatlar diizenli olarak
gerceklestirilmektedir. Calisanlarin saghdi ¢calisma pozisyonlarina gore belirlenmis odyometrik
ol¢limler, solunum testleri, akciger grafisi ve portér muayeneleri ile sistematik bicimde izlenmektedir.

Tefag'in ISG Politikasi, giivenli ve saglikl bir galisma ortaminin tesisi icin en uygun yontemleri
belirlemeyi ve sirdiirmeyi; tehlike, risk ve ramak kala durumlarini kaynaginda tespit ederek ortadan
kaldirmayi; olasi acil durumlara karsi proaktif planlama yapmayi; mevcut en iyi teknolojileri kullanarak
ISG performansini siirekli iyilestirmeyi ve giivenli calisma aliskanliinin igsellestirildigi bir kurum
kdlturd olusturmayi taahhiit etmektedir.

2025 yilinda 3 adet Ramak Kala olay bildirilmis ve timinin 6nlemleri ahinmistir.

Basaril bir iSG performansi icin nicel hedefler belirlenmekte, aksiyon planlari olusturulmakta ve
gerceklesme diizeyleri diizenli olarak izlenmektedir. KPI olarak is Kazasi Siklik Orani (IKSO), KKD
kullanim orani, ISG egitim saati ve katilimi, iSG yaralanma sayisinin azaltimi, tatbikatlara %100 katilim
ve Yilda 1 risk degerlendirmelerinin giincellenmesi hedefleri siirekli takip edilmektedir.

ISG konularinda dgrenilen dersler ve en iyi uygulamalar tiim calisma alanlarina sistematik bicimde
yayginlastinlmaktadir. Calisanlar giivensiz kosullari, kazalari, yaralanmalar ve sagliksiz durumlari
derhal bildirmekle yiikiimlidiir; acil durum prosediirlerini bilmek ve uygulamak her g¢alisanin temel
sorumlulugudur. Alkol veya uyusturucu madde etkisi altinda igyerine gelmek kesinlikle yasaktir.

CAYIROWVA
HEDEF: MAX 10 [ 200.000 saat
calisma siresi igindeki kaza
adedi.)
KAZA FREKANSI
2023 2024 2025
2,06 1,7 1,65
TOPEAPI
HEDEF: MAX 10 [ 200.000 saat
calizma sdresi icindeki kaza
adedi.)
KAZ A FREKANSI

2023 2024 2025

0,2 0 0,2
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CAYIROVA

RAMAK KALA OLAY 2023 2024 2025
SAYISI 3 2 3
TOPKAPI
RAMAK KALA OLAY 2023 2024 2025
SAYISI 1 2 1

Calisan Saghgi

Tefas, calisanlarinin saghgini dncelikli bir deger olarak gérmekte hem meslek hastaliklarina hem de
genel saglik risklerine karsi koruyucu ve dnleyici tedbirleri sistematik bigimde uygulamaktadir. Calisan
saglig1 hizmetleri yari zamanli isyeri hekimi koordinasyonunda, ise alim siirecinden baslayarak tim
calisma siresi boyunca kesintisiz izleme prensibiyle ylritilmektedir.

ise alim asamasinda pozisyon-saglik uygunlugu degerlendiriimekte; calisma siiresi boyunca isyeri
hekimi tarafindan uygulanan periyodik saglik kontrolleriyle takip surekliligi saglanmaktadir.
Galisanlarin gorev pozisyonlarina gore belirlenen odyometrik dlglimler, solunum testleri, akciger
grafileri ve portdr muayeneleri diizenli olarak gergeklestirilmektedir. Bu yaklagimin temelinde
potansiyel risklerin erken teshis edilerek onleyici faaliyetlerin derhal baslatiimasi yatmaktadir.
Raporlama donemi boyunca her iki tesiste herhangi bir meslek hastaligi vakasi kayit altina
alinmamigtir.

Acil Durum Yonetimi ve Kurumsal Hazirlik

Tefas, operasyonel siirekliligi korumak ve ¢alisan guvenligini her kosulda giivence altina almak
amaciyla acil durum ydnetimine sistematik bir yaklasim benimsemektedir. Yillik iSG Faaliyet Plani
kapsaminda olasi acil durum senaryolarina yonelik tatbikatlar diizenli olarak gergeklestiriimekte; bu
sayede midahale kapasitesi canl tutulmaktadir. Acil durum hazirhigi yalnizca fiziksel glivenligi degil,
operasyonlarin aksamadan sirdirilmesini de kapsamaktadir.

2028 yilina kadar 1SO 22301 is Siirekliligi Yonetim Sistemi belgelendirmesini tamamlamayi
hedefliyoruz. Bu belgelendirme, acil durum ve kriz senaryolarina karsi kurumsal hazirhgi uluslararasi
standartlar gcergevesinde resmilestirecek; operasyonel dayaniklilidi sistematik bir ydnetim yapisina
kavusturacaktir.
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MUSTERI MEMNUNIYETI VE URUN KALITESI

Tefas icin Urln kalitesi, miisteri memnuniyetinin 6tesinde bir anlam tasimaktadir. Otomotiv giivenlik
parcalar Ureten bir tedarikgi olarak sac sekillendirme ve kaynak proseslerinden ¢ikan her parga, arag
guvenligini dogrudan etkileyen kritik bir bilesendir. Bu gerceklik, kalite yonetimini hem etik hem
operasyonel hem de stratejik bir zorunluluk olarak konumlandirmaktadir. Tefas, bu sorumlulugu
"Paydas Odaklilk" kurumsal de@eri ve "Toplam Kalite" felsefesiyle kargilamakta; misterilerine gerek
uretim silireclerinde gerekse satis sonrasi sirecglerde beklentilerinin 6tesine gegen hizmetler sunmayi,
hatayl kaynaginda yok etmeyi ve surekli iyilestirmeyi operasyonlarinin merkezine yerlestirmektedir.

Kalite Anlayigi ve Yonetim Sistemi

Tefas kalite anlayisi dort temel ilke Gizerine insa edilmistir:

1. Musteri odakhhk,

2. Risk temelli diiginceyle sifir hata hedefi,

3. Sirekli iyilestirme felsefesinin tim paydaslar diizeyinde hayata gegirilmesi ve
4. Tidm paydaslara karsi sorumluluk alma bilinci.

Kusurlu Uretim s6z konusu oldugunda pargalari ayiklamak yerine imalati durdurmak ve hatayi
kaynaginda yok etmek bu anlayisin operasyonel yansimasidir. Kalite bilinci hem mevcut hem yeni
calisanlara surekli egitimlerle aktariimakta; istatistiksel yontemler kalite kontroliine sistematik
bicimde entegre edilmektedir. Bu yaklagim yan sanayi firmalarini da kapsayacak bi¢imde tedarik
zincirine yayginlastirilmaktadir.

Tefas'in kalite yonetimi, otomotiv sektortiniin en kapsamli uluslararasi standartlari gergevesinde
yapilandirilmis ve bagimsiz denetimle giivence altina alinmistir. TUV Nord tarafindan denetlenen IATF
16949:2016 Otomotiv Kalite Yonetim Sistemi ve ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi sertifikalar
2027 yilina kadar gegerliligini korumaktadir. Kalite hedefleri yildan yila glincellenmekte; kalite sirecleri
Kalite Mudurligu koordinasyonunda izlenmekte ve yillik Yonetimin Gozden Gegirmesi toplantilarinda
ust yonetim tarafindan degerlendirilerek ilgili sireclere kaynak tahsisi saglanmaktadir. Sirekli
iyilestirme prensibiyle hem i¢ denetimler hem de musteri denetimleri etkin bigcimde uygulanmakta;
kalite performansi anahtar performans gostergeleri Gizerinden izlenerek yonetimin glindemine
tasinmaktadir.

2025 AYLIK-3JAYLIK ORTALAMA PPM - RENAULT GLOBAL 6 ] @w
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Uriin giivenligi yaklasimi; risklerin tasarim ve iiretim asamasinda FMEA ve kontrol planlari gibi
metodolojilerle 6nceden tespit edilmesini, izlenebilirlik mekanizmalarinin kurulmasini ve uygunsuzluk
durumunda imalati durdurup hatayi kaynaginda yok etmeyi esas almaktadir. Kalite ya da yasal
uygunsuzluk tespit edildiginde ilgili yoneticiler ve kalite sorumlulari derhal bilgilendirilmekte, gerekli
aksiyonlar alinarak miisteri bilgilendirmesi yapilmaktadir. Uriin sorumluluguna iliskin hukuki talepler
teknik ve hukuki acidan degerlendirilerek uriin onay siirecinde glivence altina alinmaktadir.

Bilgi glivenligi alaninda Volkswagen Grubu tedarikgileri i¢in zorunlu olan TISAX sertifikasi "Green"
statiisuyle 2027 yilina kadar gegerlidir. Misteri, tedarikgi ve is ortaklarina ait bilgiler ticari sir
kapsaminda korunmakta; yetkisiz erisime karsi sistemler ve siirecler ISO 27001 gereklilikleri
dogrultusunda yapilandinimaktadir.

Bagimsiz Denetim Performansi

Tefas'in kalite olgunlugunun en gui¢li kanit, kiiresel otomotiv devlerinin titiz tedarik¢i denetimlerinde
sergilenen tutarli performanstir. VDA 6.3 Proses Denetimi — Alman otomotiv sanayiinin en zorlu kalite
degerlendirme metodolojilerinden biri — birden fazla musteri tarafindan bagimsiz olarak uygulanmis;
Adient'ten 91/A, Volkswagen'den 90/A, Daimler'den 90/A ve Renault'dan 99/A sonuglari elde
edilmistir. Renault SHC-L denetiminde "Green" statlisii kazanilmis; Stellantis NSA denetiminde
83/Green, Volkswagen Lojistik denetiminde 87/B sonugclarina ulasiimistir.

Ford Q1 — yalnizca en seckin tedarikgilere verilen ve Ford'un kiiresel tedarik zincirinde en yiiksek
kalite statlisiinii temsil eden sertifika — Tefas'in aktif sertifikalari arasinda yer almaktadir. Hyundai 5
Star degerlendirmesinde 83,7/4 Star, Oyak Renault LAB denetiminde ise "Approved" sonucu elde
edilmistir.

Bu tablo, Tefas'in Renault, Ford, Volkswagen, Daimler, Stellantis, Hyundai, Adient ve Forvia gibi
birbirinden farkli kalite kdiltiirlerine ve metodolojilerine sahip misterilerin yiiksek standartlarini es
zamanli olarak karsilayabildiginin somut kanitidir. Eylil 2025'te gergeklestirilen Bureau Veritas ESG
denetiminin "Approved" sonucuyla tamamlanmasi ise Tefas'in kalite performansini gevresel ve sosyal
boyutlaryla biitiinlestiren kurumsal Olgunlugunu ortaya koymaktadir.

VDA OMC =2

Qualitdts Management Center
m Verband dar Automobilindustrie FORD FREFERRED
QUALITY STATUS

ACDP
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Denetim / Sertifikasyon

Gegerlilik

Sonug / Puan

Bureau Veritas — ESG Denetimi

YBM - 1SO 14001:2015
Adient — VDA 6.3 Proses
TISAX

VW - VDA 6.3 Proses

TOV Nord - IATF 16949:2016

TOV Nord - ISO 9001:2015

Renault — SHC-L Denetimi

Forvia — Tedarik¢i Degerlendirmesi

VW - Lojistik

Adient — VDA 6.3 Proses
YBM - ISO 14001:2015
Stellantis — NSA

VW - VDA 6.3 POT

TISAX

SHC - Kalite — Renault
Daimler — VDA 6.3 Proses
Ford Q1

Hyundai 5 Yildiz

Oyak Renault Lab

11.09.2025
13.02.2025
08.01.2025
06.10.2024
26.09.2024
09.09.2024
03.09.2024

31.05.2024

24.04.2024
10.05.2023
08.03.2023
18.02.2023
20.03.2022

18.03.2022

28.10.2021
20.05.2021
18.03.2015
09.07.2010
27.05.2010
09.04.2009

17.02.2026

06.10.2027

09.09.2027
02.09.2027

31.05.2027

18.02.2026

28.10.2024

Onaylandi
Onaylandi
91
Yesil
90
Onaylandi
Onaylandi

Servis 3,85 / Proses
4,32

76,3
87
93
Onaylandi
83

Sari

Yesil
99
90
Onaylandi
83,7

Onaylandi

A
Yesil

VWK-S Binek
Arac

A
A

4 Yildiz

“Tabloda yer alan bagimsiz denetim sonuglar ve sertifikalar, Topkapi ve Cayirova tesislerimizin

tamamini kapsamaktadir.”
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Odiillerimiz

Tefas, tedarik¢i performans degerlendirmelerinde kalite, teslimat givenilirligi ve surekli iyilestirme
kapasitesiyle 6ne ¢ikmis; bu performans kiiresel musterileri tarafindan gesitli vesilelerle taninmistir.

Renault Group — Yilin En Basarili Tedarikgisi, 2020

Renault Group'un yillik tedarik¢i degerlendirme programi kapsaminda, kalite ve lojistik
performansiyla 6ne ¢ikan Tefas, 2020 yilinda Yilin En Basarili Tedarikgisi unvanina layik
gorulmdistir.

Adient Global — En Iyi Performans Odiilii, 2076

Tefas, Adient'in kiresel tedarikgi degerlendirme siirecinde 2016 yilinda ikinci kez En
lyi Performans Odiilii'ne layik gorilmiistiir.

Adient Global — En lyi Performans Odiilii, 2074

Dinyanin en blyik bagimsiz koltuk sistemi ureticisi Adient, kiiresel tedarik¢i agi
icinde kalite, teslimat ve is birligi performansini her yil degerlendirmektedir. Tefas, bu
degerlendirmede 2014 yilinda ilk kez En lyi Performans Odiilii'ne hak kazanmistir.

Ford — Q1 Tercih Edilen Kalite Statiisii, 2070

Ford Q1, Ford'un tedarikgilerine verdigi en Ust diizey kalite statlisudir. Kalite
yonetim sistemi, Urlin ve proses performansi ile sirekli iyilestirme kapasitesi
degerlendirilerek verilir. Tefas bu stattiye 2010 yilinda hak kazanmistir.
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Miisteri Geri Bildirim Yonetimi

Musteri geri bildirimleri, Kalite Yonetim Sistemi biinyesinde sikayet olarak degil iyilestirme araci olarak
ele alinmaktadir. Misteri algisi ve memnuniyeti; memnuniyet anketleri, diizenli musteri ziyaretleri ve
sistematik geri bildirim yonetimi araciligiyla olgtilmektedir. Elde edilen veriler YGG toplantilarinda Ust
yonetime sunulmakta ve iyilestirme planlarina donuistirilmektedir. Tedarikgi ve imalatgilarla stirekli
koordinasyon halinde olmak, kalite sorunlarinin tedarik zincirinin tamaminda ¢6zime
kavusturulmasini glivence altina almaktadir.

Miisteri sikayetlerinin etkin ve surdurilebilir bir sekilde ¢ozlilmesi, sirketimizin hizmet kalitesini siirekli
gelistirme yaklasiminin temel unsurlarindan biridir. Bu dogrultuda, tim musteri geri bildirimleri
sistematik olarak kayit altina alinmakta, dnceliklendirilmekte ve ilgili birimlere hizl bir sekilde
yonlendirilmektedir.

Her bir sikayet, kok neden analizi yapilarak detayli bicimde incelenmekte; yalnizca mevcut sorunun
giderilmesi degil, benzer durumlarin tekrar yasanmamasi igin kalici ¢oéziimler gelistiriimektedir. Streg
boyunca miisterilerimizle seffaf ve diizenli iletisim kurulmakta, proaktif yaklagimla ¢éziim adimlari
hakkinda bilgilendirme saglanmaktadir. Misteri tarafindan iletilen problemlerin %100t ¢ozime
kavusturulmustur.

Her misterinin PPM, Ranking, Sevkiyat performansi gibi KPI'lar takip edilerek degerlendirilmekte
hedef altinda aksiyonlar alinmakta; ihtiya¢ duyulmasi halinde konu Genel Midiir diizeyine
tasinmaktadir.

Ayrica, elde edilen geri bildirimler periyodik olarak analiz edilerek ve “know-how” veri bankasinda
tutularak Urlin ve hizmetlerimizin iyilestirilmesinde aktif olarak kullaniimaktadir. Bu sayede misteri
memnuniyetinin artirlmasi, siireglerin sirekli iyilestirilmesi ve kurumsal 6grenmenin desteklenmesi
hedeflenmektedir. Sirketimiz, misteri odakli yaklagimi dogrultusunda, her geri bildirimi gelisim icin bir
firsat olarak degerlendirmektedir.

CO-DESIGNER (Tasarim Ortag) olarak, musterilerimizin dijital doniisiim yolculuklarinda stratejik bir is
ortadi olmayi hedefliyoruz. is ihtiyaclarini derinlemesine analiz ederek, yalnizca teknik ¢éziimler
sunmakla kalmayip ayni zamanda suregleri optimize eden, verimliligi artiran ve surddrilebilir deger
yaratan yaklasimlar gelistiriyoruz.

Ayrica, uzun vadeli is birliklerine verdigimiz 6nem dogrultusunda, projelerin her asamasinda seffaf
iletisim ve sirdirtlebilir destek sunarak miisterilerimizin bliyiime hedeflerine glivenle ulagmalarini
destekliyoruz. CO-DESIGNER olarak, her projede deger yaratan, dl¢iilebilir sonuglar ireten ve musteri
memnuniyetini merkezine alan bir yaklasim benimsiyoruz.
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OPERASYONEL MUKEMMELLIK VE TEKNOLOJIK DONUSUM

Tefas, 40 yil agkin tretim deneyimini siirekli teknoloji yatinmiyla harmanlayan bir Gretim altyapisina
sahiptir. Turk otomotiv tedarik sektoriinde ark kaynagini ilk uygulayan ve koordinat élgiim makinasini
(CMM) ilk kullanan sirket olma 6zelligini tasiyan Tefas, bu 6nci kimligini bugiin de siirdirmektedir.

Uretim Altyapimiz

Cayirova tesisinde toplam 50 pres hatti faaliyettedir: 9 transfer presi, 10 progresif pres, 5 robotik pres
ve 26 manuel pres. 2.000 tonluk ¢ift transfer presi, 1.600 tonluk transfer presi ve G2 robotik tandem
hatti Gretim kapasitesinin omurgasini olusturmaktadir. Transfer presleri coklu operasyonu tek
koordineli tahrik sistemi altinda birlestirerek hem enerji verimliligini hem malzeme optimizasyonunu
desteklemektedir. DP600'den CP800'e uzanan yiiksek mukavemetli gelik serilerini isleyebilme
kapasitesi, hafif agirlikli ve yapisal saglamhgi bir arada sunan parga tretimini mimkdin kilmaktadir.

Kaynak alaninda 10 otomatik hat — 4 robotik ark kaynak, 7 robotik nokta kaynak — ve 27 manuel hat
birlikte galismaktadir. Ark kaynak hatlarinda uygulanan CMT (Cold Metal Transfer) teknolojisi,
deformasyonu minimize ederek kaynak dlgumlerini dikisi kalitesini artirmaktadir. Akilli kaynak kontrol
sistemleri akimi ve voltaj anlik olarak izleyerek 255 farkli kaynak programini yonetmekte; Wise Adapt
ve Wise Synergic fonksiyonlari parametreleri otomatik olarak optimize etmektedir. Topkapi tesisinde
cinko-nikel kaplama ve toz boya hatlari ile kaplama kalinh@inin stirekli kontrol edildigi elkometre
sistemleri kalite glivencesini desteklemektedir.

Miihendislik ve Uriin Gelistirme Kapasitemiz

Uriin tasarimi siirecinde hammadde verimliligini artirmak amaciyla miisterilerimizle ortak tasarim
yontemi uygulanmakta; bu kapsamda hafifletilmis parga tasarimlari, hurda miktarini azaltan kalip
geometrileri, enerji verimli prosesler ve ileri proses teknolojileri birlikte gelistirilmektedir.

Tefas, misterilerle Uriin gelistirme siireglerine tasarim agsamasindan itibaren dahil olmaktadir.
Miihendislik ekibimiz; co-design, sekillendirme simiilasyonu ve fizibilite galigmalarini Catia, Cimatron
ve WorkNC gibi endustri standardi CAD/CAM yazilimlariyla yiritmektedir. Biinyemizdeki kalip atolyesi
ile CNC freze ve tel erozyon tezgahlarindan olusan takim tezgahi kapasitesi, proses ve kalip tasarimini
icsellestirmektedir. Kalip i¢i dis cekme ve bur¢ ¢akma gibi ileri proses teknolojileri kalip iginde entegre
operasyonlar gergeklestirerek hem siireg verimliligini artirmakta hem de montaj asamasindaki islem
sayisini azaltmaktayiz. Test ve dogrulama kapasitemiz tim uretim dongiistini desteklemektedir:
basma ve gekme testleri, X-ray kaplama kalinhg élgimi, evrensel sertlik 6lgimd, tuz sisi ve ECC1
korozyon testleri, titresim testleri, burkulma ve yirtilma testleri ile kaynak analiz laboratuvar
bunyemizde konumlandiriimistir.

Dijital Doniisiim

Uretim ve is siireclerinin SAP platformuna entegrasyonu, operasyonel veriyi gercek zamanli izleme ve
yonetim kararlarina hiz kazandirma agisindan kritik bir altyapi donusumund temsil etmektedir. Bu
entegrasyon; Uretim planlama, tedarik zinciri yonetimi ve kalite takibinde veri bitlinliglini glivence
altina almaktadir.
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Operasyonel verimliligi artirmak amaciyla genel gider optimizasyonlarina dncelik verirken, igglicu
maliyetlerindeki artisa karsi akilli goziimler gelistiriyoruz. Ozellikle otonom lojistik sistemler, robotik
slire¢ otomasyonu ve yapay zeka destekli Giretim planlama sistemleri gibi teknolojik yatirnmlari
stratejik oncelik haline getiriyoruz. MES Sistemi kurulumu ile canl OEE takibi ile dogru veri girisini
garanti altina alarak kapsamli bir veri tabani arsivlenmesini saglayacagiz.

iklim Dostu Mobiliteye Katkimiz

Otomotiv sektori, insanlik tarihinin en kapsamli sanayi doniisiimlerinden birinin ortasindadir. iklim
hedefleri, Avrupa'nin 2035 igten yanmali motor yasagi ve OEM'lerin net sifir taahhutleri, tedarik
zincirinin her halkasini yeniden tanimlamaktadir. Tedarikgilerin roli salt Uretici olmaktan ¢ikmakta;
musterilerin karbon azaltim hedeflerine ortak olan, diisiik karbonlu irtin gelistirme kapasitesine sahip
stratejik is ortagi konumuna yiikselmektedir.

Tefas bu donusimu 40 yillik mihendislik birikimini gelecege tasima firsati olarak
konumlandirmaktadir. Elektrikli arag platformlari, hibrit sistemler ve gelecegin gli¢ aktarma mimarileri
icin Uretilen yapisal bilesenler, Tefas'in portfoyiinde giderek agirlik kazanmaktadir. Yerli elektrikli
otomobil programi, elektrikli ticari araclarin stratejik bilesenleri, gelecek gli¢ aktarma programlari ve
premium elektrikli ara¢ segmentine yonelik koltuk yapisi bilesenleri bu donlisimiin somut ¢iktilandir.

Tefas'in iklim dostu mobiliteye katkisi yalnizca iirettigi par¢anin gidecegi platforma degil, o par¢anin
nasil tasarlandigina ve nasil iiretildigine de dayanmaktadir.

Yiiksek mukavemetli gelik alagimlarinin kullanimi arag kiitlesini azaltarak hem yakit hem enerji
tliketimini diisiirmekte; misteriyle ortak ylritiilen tasarim siireglerinde gelistirilen hafifletilmis parca
geometrileri ve hurda minimizasyonuna yonelik kalip tasarimlari hem gevresel etkiyi hem malzeme
verimliligini iyilestirmektedir. Sekillendirme simiilasyonu ve fizibilite calismalari, tasarim kararlarinin
uretim oncesinde sayisal ortamda dogrulanmasina olanak taniyarak hem israf hem yeniden isleme
kayiplarini azaltmaktadir.

Bu déniisiim deger zincirinin tamamina yayilmaktadir. Uretim siireclerinde 2053 yilina kadar elektrik
ihtiyacinin tamaminin yenilenebilir kaynaklardan karsilanmasi taahhiit edilmistir.

2030 yilina kadar her iki tesisimizde tiiketilen elektrigin en az 55%’sini yenilenebilir kaynaklardan
kargilamayi taahhiit ediyoruz.

Hammadde tarafinda ise yenilenebilir enerjiyle uretilmis, uluslararasi yesil ¢elik standartlarini
karsilayan tedarikgilere gecis oncelikli hedefler arasina alinmistir.

2030 yilina kadar gelik tedarikimizde yesil gelige gegisi baslatmayi hedefliyoruz.

Operasyonlarda yenilenebilir enerji, tedarik zincirinde yesil gelik, Griin tasariminda agirlik azaltma — bu
¢ eksen, Tefas'in musterilerinin deger zinciri emisyon hedeflerine sagladigi biitiinlesik katkiyi
tanimlamaktadir. Otomotiv tedarik zincirinde Kapsam 3 sorumlulugunun giderek daha sistematik
bicimde izlendigi bu donemde Tefas, yalnizca kalite ve teslimat performansiyla degil, iklim
performansiyla da degderlendirilen bir tedarik¢i olmaya hazirlanmaktadir.

TEFAE
. aa




SORUMLU TEDARIK ZINCIRI

Tefas icin sorumlu tedarik zinciri yonetimi, maliyet ve kalite optimizasyonunun 6tesinde etik, seffaf ve
surdurulebilir is iligkilerinin tesis edilmesini kapsamaktadir. Tedarikgilerden miisterilere uzanan
paydas aginin tamaminda yasal diizenlemelere ve uluslararasi sektorel standartlara uyum temel
gereklilik olarak konumlandiriimaktadir. Musteri ve tedarikgilere ait ticari bilgiler gizlilik ilkesi
cercevesinde korunmakta; iligkiler s6zlesme hikumleri ve etik is yapis standartlar dogrultusunda
yuritilmektedir.

Tefas, "Tedarik Zincirini Etkili Yonetmek" stratejik hedefi dogrultusunda tedarikgi iligkilerini sistematik
bir performans yonetimi ¢ergevesinde yiritmektedir. Tedarik¢i Performans Degerlendirme Sistemi
kapsaminda sistem, kalite, lojistik ve ¢evre kriterlerini iceren cok boyutlu degerlendirmeler
gerceklestirilmekte; sonuclar tedarikgi segim kararlarina dogrudan girdi olusturmaktadir. Zayif
performans gosteren tedarikgiler icin iyilestirme planlar hazirlanmakta ve gelisimleri takip
edilmektedir. Tedarikgi gelisim planlari olusturulurken durum tespit anketleri ve denetim
sonuglarindan yararlanilmaktadir.

Bu yaklasim nihai trln kalitesini, Gretim siirecinin surekliligini ve tedarik zincirinin bittiniinde
surdurdlebilirlik performansini glivence altina almaktadir.

Ana sanayi musterilerin talepleri dogrultusunda Tefas, asagidaki ti¢linci taraf sirdurilebilirlik
denetimlerine ve puanlamalarina tabi tutulmaktadir:

= EcoVadis G

- CcDP X vadi :%;

= SUPPLIER ASSURANCE (NQC) v CDP ecovadails

= Bureau Veritas ESG Denetimi
X A4E0RANCE
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KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

Tefas, surdirilebilir kalkinmayi kurumsal kimlidinin bir pargasi olarak benimsemektedir. 2023-2028
Stratejik Planinda "Toplum ve Cevreye Odaklanmak" stratejisi bagimsiz bir 6ncelik olarak
tanimlanmistir. Yonetim Kurulu Bagkan’imizin da dogrudan yer aldigi toplumsal projeler bu stratejinin
kurumun en st kademesince sahiplenildigini ortaya koymaktadir.

Tefas'in toplumsal katkisi agirlikli olarak egitim alaninda yogunlagmaktadir. Okul yapimi ve okul
ihtiyaclarinin kargilanmasi, lise ve universite 6grencilerinin staj ihtiyaglarinin desteklenmesi ve
universitelerle is birligi icinde gerceklestirilen teknik geziler bu katkinin somut yansimalaridir. Bu
faaliyetler ayni zamanda Tefas'in uzun vadeli insan kaynagi gelistirme stratejisiyle de ortlismektedir;
bugilin Tefag'ta staj yapan 6grenci, yarinin nitelikli teknik kadrosuna doniisme potansiyeli
tagimaktadir.

Trabzon Macka'da 1996 yilinda maliyeti tamamen sirket tarafindan iistlenilerek CE-ZI-NE Kardesler
isminde okul insa edilmigtir. Her yil okula yardim edilerek ihtiyaclari karsilanmaktadir.

T.C. MILLI EGITiM BAKANLIGI
TRABZON/MAGKA-Ce-zi-ne Kardesler ilkokulu
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EK.2 PERFORMANS GOSTERGELERI

Cevresel Performans Gostergerleri

Enerji Tiiketimi Birim 2023 2024 2025
Dogrudan Enerji Tiiketimi — DoJalgaz m3 126.648,42 188.509,89 146.847,89
Dogrudan Enerji Tiiketimi — Mazot litre 86.200 84.000 73.500
Dolayli Enerji Tiiketimi — Elektrik MWh 3.702,01 3.519,80 3.790,83
Su Tiiketimi Birim 2023 2024 2025
Cekilen sebeke suyu m3 7.897 10.122 10.952
Cekilen yiizey suyu m3 0 0 0
Cekilen yeralti suyu m3 0 0 0
Tliketilen yagmur suyu m3 TOSB’a verilmektedir.
Geri kazanilimis su m3 0 0 0
Toplam su tiiketimi m3 7.897 10.122 10.952
Geri dénusturtilen / geri kazanilan / 3
. . m 0 0 0
yeniden kullanilan su miktari
Su Kullanim Yogunlugu m3/ton
Desarj Edilen Su Miktari Birim 2023 2024 2025
Desarj edilen sebeke suyu m3 7.897 10.122 10.952
Desarj edilen yiizey suyu m3 0 0 0
Desarj edilen yeralti suyu m3 0 0 0
Desarj edilen yagmur suyu m3 TOSB'a verilmektedir.
Degarj edilen toplam su miktari m? 7.897 10.122 10.952
Sera Gazi Emisyonlari Birim 2023 2024 2025
Kapsam 1 tCOze 825,63 1025,32 986,58
Kapsam 2 1COze 6025,42 6125,42 5040,37
Hava Emisyonlari Birim 2023 2024 2025
NOx ton/yil - = 0
SOx ton/yil - - 0,0139
vocC ton/yil = = =
Toz ton/yil - - 0,0482
Atik Yonetimi
Tehlikesiz Atik Birim 2023 2024 2025
Geri doniistiiriilen tehlikesiz atik miktari ton 5.322.284 5.165.237 5.341.989
Bertaraf edilen tehlikesiz atik miktari ton 0 0 0
Kati atik sahasina/depolama alanina ton 0 0 0
gonderilen tehlikesiz atik miktari
Enerji amagli geri kazanilan tehl:kesg atik ton 0 0 0
miktar
Enerji amaci olmadan yakilan tehl:kes:z ton 0 0
atik miktari
Bertaraf edilen diger atik | ton 0 0 0
Bertaraf y6ntemi bilinmeyen atik | ton
Toplam tehlikesiz atik miktari ton 5.322.284 5.165.237 5.341.989
Atik Yonetimi
Tehlikeli Atik Birim 2023 2024 2025
Geri doniistiiriilen tehlikeli atik miktari ton 2.635 3.048 3.200
Bertaraf edilen tehlikeli atik miktari ton 0 0 0
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Kati atik sahasina/depolama alanina
gonderilen tehlikeli atik miktar ton 415 380 254
Enerji amacli geri kazanilan tehllkel{ atik ton 4.061 3848 5354
miktari
Enerji amaci olmadan yakilan tehllkel{ atik ton 0 0 0
miktari
Bertaraf edilen diger atik | ton 0 0 0
Bertaraf yontemi bilinmeyen atik | ton 0 0 0
Toplam tehlikeli atik miktari ton 4.476 4.228 5.608
Atik Yonetimi
Diger Atik Birim 2023 2024 2025
Elektronik Atik ton 0 119 50
Pil kg 61 58 20
Cevre Egitimleri Birim 2023 2024 2025
Calisanlar kisi*saat 11 12 12
Taseronlar kisi*saat 11 12 12
Cevre Yatirnm ve Harcamalari Birim. 2023 2024 2025
Toplam gevre yatirimlari | TL 840.000 920.000 1.250.000
Cevre Cezalari Birim 2023 2024 2025
Cevre ihlali sayisi = 0 0 0
Alinan gevre cezalari TL 0 0 0
Yil icinde ddenen cevre cezalari TL 0 0 0
Yil sonunda tahakkuk edilen ¢evre cezalari | TL 0 0 0
Sosyal Performans Gostergeleri
Caliganlar 2023 2024 2025
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Calisan Sayisi 74 227 73 249 80 251
Toplam Calisan Sayisi 301 322 331
Istihdam Tiiriine Gore 2023 2024 2025
Calisanlar
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Tam Zamanli Beyaz Yaka 7 40 7 51 15 41
Yari Zamanli Beyaz Yaka 0 0 0 0 0 0
Tam Zamanli Mavi Yaka 67 187 68 198 65 210
Yari Zamanli Mavi Yaka 0 0 0 0 0 0
Egitim Diizeyine Gore 2023 2024 2025
Caliganlar
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
ilkégretim 53 117 51 120 60 126
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Lise 13 63 14 61 5 63
On lisans 2 12 2 31 6 15
Lisans 6 29 6 32 9 41
Lisansustu 0 6 0 5 0 6
g:z;;':f;asr”’ esine Gore 2023 2024 2025
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
0-11 ay 3 18 4 22 10 20
1-3 yil (3 harig) 15 22 14 25 20 41
3-5 yil (5 harig) 4 21 4 24 2 18
5-10 yil (10 haric) 20 51 21 57 14 47
10 yil ve lzeri 32 115 30 121 34 125
Yasa Gore Gore Caliganlar 2023 2024 2025
Ust Diizey Yénetim Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
30 yas alti 0 3 0 3 0 3
30-50 yas arasi 0 4 0 4 0 5
50 yas lzeri 0 5 0 4 0 4
Yaga Gore Gore Galisanlar 2023 2024 2025
Orta Diizey Yonetim Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
30 yas alti 3 4 4 4 4 4
30-50 yas arasi 2 20 3 22 3 23
50 yas lzeri 0 3 0 3 0 3
Yasa Gore Gore Caliganlar 2023 2024 2025
Calisanlar Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
30 yas alti 7 17 6 26 6 19
30-50 yas arasi 52 131 49 136 52 141
50 yas uzeri 10 40 11 45 15 49
X;fﬁag;’a’f Gore Isten 2023 2024 2025
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
30 yas alti 6 9 4 7 1 3
30-50 yas arasi 18 50 12 19 4 17
50 yas uzeri 3 9 1 2 1 3
ﬁ;ﬁ;’;’ Z;erg’y le Isten 2023 2024 2025
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
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Kendi istegiyle isten ayrilan 14 69 14 29 6 29

calisan sayisi

i¢ Adaylar 2023 2024 2025
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek

Ie aqaylarla doldurulan . 2 0 1 0 1

pozisyonlarin sayisi

Tim agik pozisyonlarin sayisi 3 1 1

Terfi Alan Caliganlar 2023 2024 2025
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek

Terfi Alan Calisanlar 0 0 0 0 0 0

Yaga Gére ise Alinanlar 2023 2024 2025
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek

30 yas alti 6 11 10 12 3 3

30-50 yas arasi 10 17 5 21 10 16

50 yas lzeri 0 0 0 0 0 1

Calisan Devri 2023 2024 2025

Calisan devir orani ‘ %2,78 %1,43 %0,72

Yasa Gore Engelli Galiganlar 2023 2024 2025
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek

30 yas alti 1 2 1 2 1 2

30-50 yas arasi 0 5 0 5 0 5

50 yas lzeri 0 0 0 0 0 1

Diger Firsat Eitligi 2023 2024 2025

Gostergeleri
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek

STEM pozisyonlarinda ¢alisan 0 0 0 0 0 0

sayisi

Gelir getirici fonksiyonlardaki 0 6 0 6 0 6

calisan sayisi

G‘(.?Ilr ge.tlnc: fonksiyonlardaki 0 3 0 3 0 3

yénetici sayisi

Egitimler 2023 2024 2025
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek

Mesleki / Teknik Egitimler

(kisi*saat) 0 0 0 0 0 0

Yetkinlik Egitimleri (kisi*saat) 0 0 0 0 0 0

Zorunlu Egitimler (kisi*saat) 6,62 6,62 8,79 8,79 2,7 2,7
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iSG Performansi 2023 2024 2025

Glnlik Calisma Stiresi (Saat) 4.515 4.500 4.515
Aylik ¢aligilan giin sayisi (giin) 301 300 301
Oliimlii kaza sayisi 0 0 0
Yaralanmali kaza sayisi 1 2 1
Toplam kayip is glinii sayisi - = -
Kayrtl kaza frekansi (TRIFR)* 2,06 1,70 1,65
Kayip giinlii kaza frekansi i i i
(LTIFR)**

Meslek hastaligi vaka sayisi 0

Ramak kala sayisi 3

*TRIFR: (TUm Kayith Kazalar/Toplam Calisma Saati) *1.000.000

**| TIFR: (Kayip Giinlii Kaza Adedi/Toplam Calisma Saati) *1.000.000

Egitim Maliyeti (TL) 2023 2024 2025
Toplam egitim maliyeti 410.000 680.000 760.000

Calisanlara Yapilan Harcamalar

(L) 2023 2024 2025

Calisanlara yonelik yapilan tim 220.000 310.000 370.000

maliyetlerin toplami

Dogumy/Ebeveynlik izni 2023 2024 2025
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek

Dogum/ebeveynlik iznine hak 0 4 0 9 1 4

kazanan calisan sayisi

Dogum/ebeveynlik izninin sona
ermesinden sonra ise dénen 0 4 0 2 0 4
calisan sayisi
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EK.3 GRI IGERIK ENDEKSI

Kullanim Bildirimi TEFAS KIMYASAL VE SERAMIK KAPLAMA SANAYI VE TIC.AS.
01.01.2025 - 31.12.2025 donemi igin GRI Standartlarina uygun
olarak raporlama yapmistir.

GRI 1 Kullanimi GRI 1: Temel Esaslar 2021

Kullanilan Sektor Standardi Otomotiv sektoriine iliskin sektor standardi heniiz hazirlanmadigi

icin herhangi bir sektor standardi kullanilmamistir.

GRI STANDARDI BILDIRIMLER Sayfa Numarasi, Kaynak ve/veya Dogrudan Cevaplar

GRI 2: Genel 2-1 Organizasyonel Ayrintilar Rapor Hakkinda
Bildirimler 2021

Tefas Hakkinda

2-2 Siirdurdlebilirlik raporlamasina

dahil edilen kurulusglar Rapor Hakkinda
.2—3. R.aporla'm.a periyodu, sikhgi ve Rapor Hakkinda
iletisim bilgisi

24 Onceki rapo.rlara gore yeniden Voktur
diizenlenen bilgi

2-5 Dig Denetim Rapor Hakkinda

2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger Tefas Hakkinda

is iliskileri

2-7 Calisanlar Sosyal Sirdirilebilirlik Anlayisimiz — Galisan Profili
Ekler-Sosyal Performans Gostergeleri

2-8 Taseron firmaya ait ¢alisanlar Ekler-Sosyal Performans Gostergeleri

2-9 Yonetisim yapisi Kurumsal Yonetim Anlayisimiz

Sirdirilebilirlik Anlayisimiz

2-10 En yiiksek yonetisim organinin
Uyelerinin yetkinlik ve yeterliliklerinin Kurumsal Yonetim Anlayisimiz
belirlenme stireci

2-11 En yiiksek yonetisim organinin

Kurumsal Yonetim Anlayisimiz
baskani y1$

2-12 En yliksek y6netisim organinin Kurumsal Yénetim Anlayisimiz
kurulusun faaliyetleri kaynakh
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olusan etkilerin yonetilmesindeki
rolu

Sirdirilebilirlik Anlayisimiz

Yonetim Kurulu Baskani Mesajl

2-13 Faaliyet kaynakli olusan
etkilerin yonetilmesinde sorumluluk
iradesi

Kurumsal Yonetim Anlayisimiz
Sirdirilebilirlik Anlayisimiz

Yonetim Kurulu Baskani Mesajl

2-14 Sirdirlebilirlik
raporlamasinda en ylksek yonetisim
organinin roli

Kurumsal Yonetim Anlayigimiz
Sirdirilebilirlik Anlayisimiz

Yonetim Kurulu Baskani Mesaji

2-15 Cikar ¢atismalarini engelleyen
sirecler

Etik, Uyum ve insan Haklari

2-16 Kritik konularin en yiiksek
yOnetisim organina aktariimasi
sureci

Kurumsal Y6netim Anlayisimiz
Sirdirilebilirlik Anlayisimiz

Yonetim Kurulu Baskani Mesajl

2-17 En yiiksek yonetisim organinin
yeterlilikleri

Kurumsal Yonetim Anlayigimiz
Sirdirilebilirlik Anlayisimiz

Yonetim Kurulu Baskani Mesaji

2-18 En yiiksek yonetisim organinin
performansinin degerlendirilmesi

Kurumsal Yonetim Anlayisimiz
Sirdirilebilirlik Anlayisimiz

Yonetim Kurulu Baskani Mesaiji

2-19 Ucret politikalari

Etik, Uyum ve insan Haklari

2-20 Ucretlerin belirlenmesine
yonelik siireg

Etik, Uyum ve insan Haklar

2-21 Yillik toplam Ucret orani

Etik, Uyum ve insan Haklari

2-22 Surdurtlebilir kalkinma
stratejisine iliskin agiklama

Surdurdlebilirlik Anlayigimiz

Yonetim Kurulu Baskani Mesaji

2-23 Politika taahhtleri

Etik, Uyum ve insan Haklar

2-24 Politika taahhitlerinin
uygulanmasi

Etik, Uyum ve insan Haklari

2-25 Olumsuz etkileri iyilestirmeye
yonelik sirecler

Etik, Uyum ve insan Haklar
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Sirdirilebilirlik Anlayisimiz

Yonetim Kurulu Baskani Mesajl

2-26 Etik ve yasal davranigla ilgili
konular hakkinda 6neri alinmasi ve
endiselerin dile getirilmesine yonelik
mekanizmalar

Etik, Uyum ve insan Haklar

2-27 Yasal mevzuata uyum

Etik, Uyum ve insan Haklari

2-28 Kurumsal Uyelikler

Ekler-Kurumsal Uyelikler

2-29 Paydas katilimi

Paydaslarimiz

Sirdirilebilirlik Anlayigimiz

2-30 Toplu is sozlesmesine tabi
calisan oranlari

Sosyal Siirdirdlebilirlik Anlayisimiz — Galisan Profili

GRI STANDARDI

BILDIRIMLER

Sayfa Numarasi, Kaynak ve/veya Dogrudan Cevaplar

Oncelikli Konular

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-1 Oncelikli konularin belirlenme
sireci

Sirdirilebilirlik Anlayisimiz

3-2 Oncelikli konularin listesi

Sirdirilebilirlik Anlayisimiz

Calisan Saghgi ve Giivenligi

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yoénetimi

is Saghgi ve Giivenligi

GRI 403: is Saghg [403-1 is saghgi ve giivenligi
ve Givenligi 2018 [yonetim sistemi

is Saghgi ve Giivenligi

403-2 Yaralanma tiirleri ve
yaralanma oranlari, meslek
hastaliklari, kayip giinler,
devamsizlik ve isle baglantili
olim sayisi

is Saghgi ve Giivenligi

Ekler-Sosyal Performans Gostergeleri

403-3 is sagligr hizmetleri

is Saghgi ve Giivenligi

403-4 is sagligina ve giivenligine
calisan katihmi, danisma ve
iletisim

is Saghgi ve Giivenligi

Ekler-Sosyal Performans Gostergeleri

403-5 is sagligi ve giivenligi ile
ilgili calisan egitimi

is Saghgi ve Giivenligi

Ekler-Sosyal Performans Gostergeleri
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403-6 Calisan sagliginin tesviki

is Saghgi ve Giivenligi

403-7 Is iliskileriyle dogrudan
baglantili is saghgi ve giivenligi
etkilerinin 6nlenmesi ve
azaltilmasi

is Saghgi ve Giivenligi

Ekler-Sosyal Performans Gostergeleri

403-8 is sagligi ve giivenligi
yonetim sistemi kapsamindaki
calisanlar

is Saghgi ve Giivenligi

Ekler-Sosyal Performans Gostergeleri

403-9 is kaynakli yaralanmalar

is Sagligi ve Giivenligi

Ekler-Sosyal Performans Gostergeleri

403-10 Is kaynakli meslek
hastaligi vakalar

is Saghgi ve Giivenligi

Ekler-Sosyal Performans Gostergeleri

Etik, Seffaflik ve Uy

um

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Etik, Uyum ve Seffaflik

GRI 206: Rekabete
Aykir Davranis

206-1 Rekabete aykiri
davranislara ve faaliyetlere iligkin

Rekabete aykiri davraniglara ve faaliyetlere iliskin dava

2016 davalarin toplam sayisi ve bulunmamaktadir.
sonuglari
GRI 205: 205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler
Yolsuzlukla bakimindan degerlendirilen Etik, Uyum ve Seffaflik
Miicadele 2016 faaliyetler
205-2 Yolsuzlukla miicadele
politikalari ve prosediirleri ile ilgili Etik, Uyum ve Seffaflik
iletisim ve egitim
2053 Teyit edllennyolsuzluk Herhangi bir yolsuzluk olayi ile karsilagiimamigtir.
olaylar ve alinan onlemler
GRI 407: 407-1 Orgiitlenme ve toplu

Orgiitlenme ve
Toplu S6zlesme
Hakki 2016

sozlegme 6zglrliginin risk
altinda olabilecegi faaliyetler ve
tedarikgiler

Etik, Uyum ve Seffaflik

GRI 408: Cocuk
isciligi 2016

408-1 Cocuk isciligi olaylar
bakimindan 6nemli riske sahip
faaliyetler ve tedarikgiler

Etik, Uyum ve Seffaflik

GRI 409: Zorla veya
Cebren Calistirma
2016

409-1 Zorla veya cebren
calistirma vakalar bakimindan
belirgin risk ettigi belirlenen

Etik, Uyum ve Seffaflik
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faaliyetler ve tedarikgiler ve
alinan onlemler

Miisteri Memnuniyeti

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yoénetimi

Miisteri Memnuniyeti ve Uriin Kalitesi

GRI 418: Musteri
Gizliligi 2016

418-1 Musteri gizliliginin ihlali ve
mudisteri verilerinin kaybi ile ilgili
dogrulanmig sikayetler

2025 yili igerisinde miigteri gizliliginin ihlali ve misteri
verilerinin kaybu ile ilgili herhangi bir dogrulanmig
sikayetimiz olmamisgtir.

Marka itibari ve Yonetimi

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Miisteri Memnuniyeti ve Uriin Kalitesi

inovasyon ve Dijital

lesme

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yoénetimi

Operasyonel Miikemmellik ve Teknolojik Donlsim

insan Haklan

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Etik, Uyum ve insan Haklari

Galisan Baghhgi ve Deneyimi

Egitim ve Gelisim

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun y6netimi

Yetenek Yonetimi

GRI 404: Egitim ve
Ogretim 2016

404-1 Calisan basina yillik
ortalama egitim saati

Yetenek Yonetimi

Ekler-Sosyal Performans Gostergeleri

404-2 Calisan geligimini
destekleyen yetenek yonetimi ve
yasam boyu 6grenim programlar

Yetenek Yonetimi

Enerji Yonetimi

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Enerji Yonetimi

Ekler-Cevresel Performans Gostergeleri

GRI 302: Enerji
2016

302-1 Kurum igi enerji tiiketimi

Enerji Yonetimi

Ekler-Cevresel Performans Gostergeleri

302-4 Enerji tiikketiminin
azaltilmasi

Enerji Yonetimi
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Emisyon Yonetimi

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Emisyon Yonetimi ve Hava Kalitesi

GRI 305:
Emisyonlar 2016

305-1 Dogrudan sera gazi (GHG)
emisyonlari (Kapsam 1)

Emisyon Yonetimi ve Hava Kalitesi

Ekler-Cevresel Performans Gostergeleri

305-2 Dolayl enerji sera gazi
(GHG) emisyonlari (Kapsam 2)

Emisyon Yonetimi ve Hava Kalitesi

Ekler-Cevresel Performans Gostergeleri

305-3 Diger dolayh sera gazi
(GHG) emisyonlari (Kapsam 3)

Emisyon YOnetimi ve Hava Kalitesi

Ekler-Cevresel Performans Gostergeleri

305-5 Sera gazi (GHG)
emisyonlarinin azaltilmasi

Emisyon Yonetimi ve Hava Kalitesi

Ekler-Cevresel Performans Gostergeleri

305-7 Azot oksitler (NOx), kiikiirt
oksitler (SOx) ve diger 6nemli
hava emisyonlari

Emisyon YOnetimi ve Hava Kalitesi

Ekler-Cevresel Performans Gostergeleri

/Atik Yonetimi Dongiisel Ekonomi

etkilerin yonetimi

GRI 3: Oncelikli W e e
Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi Atik Yonetimi
GRI 306: Atik 2020 |306-1 Atik liretimi ve atik kaynakli e
. S Atik Yonetimi

onemli etkiler
306-2 Atik kaynakli onemli Atk Yonetimi

306-3 Atik olusumlari

Ekler-Cevresel Performans Gostergeleri

306-4 Bertaraftan uzaklastirilan
atik

Ekler-Cevresel Performans Gostergeleri

306-5 Bertaraf edilen atik

Ekler-Cevresel Performans Gostergeleri

Calisan Baglhgi ve

Memnuniyeti

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Galisan Bagliligi ve Deneyimi

Tedarik Zincirinde Siirdiiriilebilirlik

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun y6netimi

Sorumlu Tedarik Zinciri
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GRI 204: Satin
Alma Uygulamalari
2016

204-1 Yerel tedarikgilere yapilan
harcamalarin orani

Sorumlu Tedarik Zinciri

Ekler-YOnetisim Performans Gostergeleri

GRI 308:
Tedarikgilerin
Cevresel Bakimdan
Degerlendirmesi
2016

308-1 Gevresel kriterler
kullanilarak elenmig/taranmis yeni
tedarikgiler

Sorumlu Tedarik Zinciri

308-2 Tedarik zincirinin gevreye
negatif etkileri ve alinan énlemler

Sorumlu Tedarik Zinciri

GRI 414:
Tedarikgilerin
Sosyal
Degerlendirmesi
2016

414-1 Sosyal kriterler kullanilarak
taranan yeni tedarikgiler

Sorumlu Tedarik Zinciri

414-2 Tedarik zincirindeki negatif
sosyal etkileri ve alinan dnlemler

Sorumlu Tedarik Zinciri

Kisisel Verilerin Korunmasi

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yoénetimi

Etik, Uym ve insan Haklari

Kapsayicilik, Cesitli

lik ve Esitlik

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yoénetimi

Etik, Uym ve insan Haklari

GRI 401: istihdam
2016

401-1 ise yeni alinan ¢alisanlar ve
calisan devri

Ekler-Sosyal Performans Gostergeleri

401-2 Gegici veya yari zamanli
¢alisanlara saglanmayan ve tam
zamanli ¢alisanlara sadlanan yan

haklar

Galisan Baghhgi ve Memnuniyeti

Etik, Uyum ve insan Haklari

401-3 Dogum/Ebeveyn izni

Galisan Baghhgi ve Memnuniyeti
Etik, Uyum ve insan Haklari

Ekler-Sosyal Performans Gostergeleri

GRI 405: Cesitlilik
ve Firsat Esitligi
2016

405-1 Yonetisim organlarinin ve
calisanlarin gesitliligi

Ekler-Sosyal Performans Gostergeleri

GRI 406:
Ayrimcihgin
Onlenmesi 2016

406-1 Ayrimcilik vakalarinin ve
alinan diizeltici 6nlemlerin toplam
sayisl

2025 yilrigerisinde ayrimcilik vakasiyla
karsilagiimamistir.

Su Yonetimi ve Su Kirliligi Kontrolii

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Su ve Atiksu Yonetimi
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GRI 303: Su ve
Atiksular 2018

303-1 Paylasilan kaynak olan
suyla etkilesim

Su ve Atiksu Yonetimi

Ekler-Cevresel Performans Gostergeleri

303-2 Su desarjina bagl etkilerin
yonetimi

Su ve Atiksu Yonetimi

Ekler-Cevresel Performans Gostergeleri

303-3 Kaynagindan gekilen su

Su ve Atiksu Yonetimi

Ekler-Cevresel Performans Gostergeleri

303-4 Su desarij

Su ve Atiksu Yonetimi

Ekler-Cevresel Performans Gostergeleri

303-5 Su tiiketimi

Su ve Atiksu Yonetimi

Ekler-Cevresel Performans Gostergeleri

Sorumluluk Beyani

Tefas Surdiirtilebilirlik Raporu (Rapor), GRI Standartlar’na uyumlu olarak hazirlanmistir. Rapor icerisinde yer alan ve eksiksiz olma

vasfini tagimayan tiim bilgiler ve gériisler rapora katki saglayan Tefas tarafindan iletilmistir. Bu Rapor kapsamindaki veri ve

bilgilerin tamami bagimsiz olarak dogrulanmamis ve sadece bilgilendirme amaciyla hazirlanmis olup, herhangi bir yatirim karari

icin temel olusturma amaci tasimaz. Bu Rapor'da yer alan bilgiler Rapor'un hazirlanma tarihi itibariyla verilen tiim bilgi ve belgelerin

dogru olduguna inanilmakta olup bilgiler iyi niyetle aciklanmis ve giivenilir kaynaklara dayanmaktadir. Tefas, bu Rapor'da yer alan

bilgilerin dogruluguna veya eksiksizligine iliskin hicbir beyan veya taahhiitte bulunmamaktadir.

Tefag Yonetim Kurulu Baskani, yéneticileri, ¢alisanlari ve raporun hazirlanmasinda gérev alan danigsmanlar, raporda sunulan

bilgiler veya eksikliklerden kaynaklanabilecek dogrudan ya da dolayli kayip ve zararlardan sorumlu tutulamaz. Ayrica, bu raporla

ilgili fikri miilkiyet haklari dahil olmak lizere tim haklar Tefas’a aittir.
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